


(Ateco 2007)

Numero imprese - Anno 2023 14.938

82,5

15,2

2,0

0,3

Occupati - Anno 2023 128.593

109.606

27,0

27,2

7,8

4,5

182.351

41,5

2.885

19,0

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore Mobili

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa

piccola impresa

media impresa

grande impresa

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte:  IstatData,  Rapporto Ice-Istat Ed. 2025

Propensione all'export
(1) 

- Anno 2022

Numero imprese esportatrici- Anno 2023

Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2023

Lavoratori dipendenti - Anno 2023

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2023

Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2023

Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023



2022 2023 2024 Gen. - Ago. 2025

1 Cina 37,5 39,3 41,2 39,4

2 Polonia 7,0 7,7 7,5 8,0

3 Italia 6,8 7,3 6,9 7,0

4 Germania 6,1 6,6 6,2 6,5

5 Paesi Bassi 2,5 2,5 2,6 2,8

6 Stati Uniti 2,6 2,7 2,6 2,5

7 Turchia 2,2 2,4 2,3 2,2

8 Canada 2,4 2,6 2,4 2,2

9 Spagna 1,6 1,9 1,8 2,0

10 Malesia 2,1 1,8 1,9 2,0

11 Danimarca 1,7 1,7 1,6 1,8

12 Messico 6,5 2,4 2,0 1,7

13 Lituania 1,5 1,6 1,5 1,6

14 Francia 1,3 1,5 1,5 1,6

15 Indonesia 1,8 1,5 1,6 1,6

16 Belgio 1,1 1,1 1,2 1,2

17 Romania 1,1 1,2 1,1 1,2

18 Svezia 1,1 1,1 1,1 1,1

19 Regno Unito HMRC 1,0 1,1 1,1 1,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore  Mobili

e relative quote di mercato  (pesi percentuali)



2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gen. - Ago. 

2024

Gen. - Ago 

2025

Export Italia 10.006 8.975 10.933 12.330 11.746 11.341 7.496 7.390

% su export totale Italia 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9 1,8 1,8 1,7

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
1,0 -10,3 21,8 12,8 -4,7 -3,5 -1,4

Import Italia 2.148 2.059 2.608 2.998 2.659 2.717 1.813 1.915

% su import totale Italia 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
-1,9 -4,2 26,7 14,9 -11,3 2,2 5,6

Interscambio totale

(export + import)
12.155 11.034 13.541 15.328 14.405 14.058 9.309 9.305

% su interscambio totale 

Italia
1,3 1,4 1,4 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
0,5 -9,2 22,7 13,2 -6,0 -2,4 0,0

Saldi commerciali

(export - import)
7.858 6.916 8.324 9.332 9.087 8.623 5.684 5.475

Saldi normalizzati(2) 64,7 62,7 61,5 60,9 63,1 61,3 61,1 58,8

(2) 
Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

 I dati del  2025 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore Mobili (valori in milioni di euro) 

                                                                                          Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CM31 - Mobili
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mln euro

Andamento interscambio commerciale dell'Italia nel settore  
(valori in milioni di euro)

Export Italia Import Italia



2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago 2025

Europa 7.447 7.067 4.698 4.702

Unione Europea a 27 post Brexit 6.368 6.032 4.023 4.012

di cui UEM a 20 4.811 4.530 3.039 2.987

Altri paesi europei 1.937 1.798 1.181 1.227

Africa 314 276 174 226

Africa settentrionale 173 148 96 132

Altri paesi africani 141 128 78 94

America 1.984 2.023 1.328 1.290

America settentrionale 1.772 1.800 1.185 1.143

America centro meridionale 212 223 143 147

Asia 1.880 1.866 1.227 1.105

Medio Oriente 747 810 526 482

Asia centrale 201 212 152 128

Asia orientale 932 844 549 495

Oceania e altri territori 120 108 69 68

MONDO 11.746 11.341 7.496 7.390

Europa 63,4 62,3 62,7 63,6

Unione Europea a 27 post Brexit 54,2 53,2 53,7 54,3

di cui UEM a 20 41,0 39,9 40,5 40,4

Altri paesi europei 16,5 15,9 15,8 16,6

Africa 2,7 2,4 2,3 3,1

Africa settentrionale 1,5 1,3 1,3 1,8

Altri paesi africani 1,2 1,1 1,0 1,3

America 16,9 17,8 17,7 17,5

America settentrionale 15,1 15,9 15,8 15,5

America centro meridionale 1,8 2,0 1,9 2,0

Asia 16,0 16,5 16,4 14,9

Medio Oriente 6,4 7,1 7,0 6,5

Asia centrale 1,7 1,9 2,0 1,7

Asia orientale 7,9 7,4 7,3 6,7

Oceania e altri territori 1,0 1,0 0,9 0,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore Mobili

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore dei Mobili



2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago 2025

Europa 1.855 1.813 1.203 1.261

Unione Europea a 27 post Brexit 1.608 1.575 1.045 1.093

di cui UEM a 20 995 1.015 680 692

Altri paesi europei 251 241 160 173

Africa 64 51 35 31

Africa settentrionale 63 50 35 30

Altri paesi africani 0 1 0 0

America 25 24 17 20

America settentrionale 18 20 14 16

America centro meridionale 8 5 3 4

Asia 716 830 558 603

Medio Oriente 6 7 5 8

Asia centrale 17 19 12 10

Asia orientale 693 804 542 586

Oceania e altri territori 0 0 0 0

MONDO 2.659 2.717 1.813 1.915

Europa 69,7 66,7 66,3 65,8

Unione Europea a 27 post Brexit 60,5 57,9 57,6 57,1

di cui UEM a 20 37,4 37,3 37,5 36,2

Altri paesi europei 9,4 8,9 8,8 9,0

Africa 2,4 1,9 1,9 1,6

Africa settentrionale 2,4 1,8 1,9 1,6

Altri paesi africani 0,0 0,0 0,0 0,0

America 1,0 0,9 0,9 1,0

America settentrionale 0,7 0,7 0,7 0,9

America centro meridionale 0,3 0,2 0,2 0,2

Asia 26,9 30,5 30,8 31,5

Medio Oriente 0,2 0,2 0,2 0,4

Asia centrale 0,6 0,7 0,6 0,5

Asia orientale 26,1 29,6 29,9 30,6

Oceania e altri territori 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore Mobili

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei Mobili



2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago 2025

MONDO 11.746 11.341 7.496 7.390

Francia 1.541 1.403 955 912

Stati Uniti 1.318 1.302 853 801

Germania 650 604 404 388

Regno Unito 463 436 282 299

Svizzera 468 461 297 282

Spagna 338 355 240 240

Cina 406 323 212 184

Emirati Arabi Uniti 208 261 160 178

Belgio 209 204 136 122

Canada 155 165 112 119

Francia 13,1 12,4 12,7 12,3

Stati Uniti 11,2 11,5 11,4 10,8

Germania 5,5 5,3 5,4 5,3

Regno Unito 3,9 3,8 3,8 4,0

Svizzera 4,0 4,1 4,0 3,8

Spagna 2,9 3,1 3,2 3,2

Cina 3,5 2,8 2,8 2,5

Emirati Arabi Uniti 1,8 2,3 2,1 2,4

Belgio 1,8 1,8 1,8 1,7

Canada 1,3 1,5 1,5 1,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore Mobili

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei Mobili



2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago 2025

MONDO 2.659 2.717 1.813 1.915

Cina 454 566 380 413

Germania 261 255 163 179

Polonia 193 196 125 128

Romania 130 108 70 92

Francia 117 123 88 86

Spagna 116 134 90 81

Serbia 50 63 38 59

Lituania 48 55 36 37

Paesi Bassi 40 46 33 31

Austria 28 27 15 25

Cina 17,1 20,8 20,9 21,6

Germania 9,8 9,4 9,0 9,3

Polonia 7,2 7,2 6,9 6,7

Romania 4,9 4,0 3,8 4,8

Francia 4,4 4,5 4,8 4,5

Spagna 4,4 4,9 5,0 4,2

Serbia 1,9 2,3 2,1 3,1

Lituania 1,8 2,0 2,0 1,9

Paesi Bassi 1,5 1,7 1,8 1,6

Austria 1,0 1,0 0,8 1,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei Mobili

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore Mobili (valori in milioni di euro)



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2025

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 3.617 30,8 3.454 30,5 1.748 30,3 1.663 29,5

Piemonte 217 1,8 204 1,8 107 1,9 101 1,8

Valle d'Aosta 13 0,1 15 0,1 7 0,1 10 0,2

Lombardia 3.351 28,5 3.206 28,3 1.616 28,1 1.538 27,3

Liguria 36 0,3 30 0,3 18 0,3 15 0,3

ITALIA NORD ORIENTALE 5.863 49,9 5.693 50,2 2.910 50,5 2.882 51,1

Trentino Alto Adige 89 0,8 81 0,7 38 0,7 42 0,7

Veneto 3.032 25,8 2.956 26,1 1.521 26,4 1.420 25,2

Friuli Venezia Giulia 1.899 16,2 1.876 16,5 929 16,1 998 17,7

Emilia Romagna 843 7,2 780 6,9 422 7,3 422 7,5

ITALIA CENTRALE 1.444 12,3 1.368 12,1 695 12,1 653 11,6

Toscana 565 4,8 544 4,8 270 4,7 247 4,4

Umbria 101 0,9 91 0,8 50 0,9 47 0,8

Marche 643 5,5 616 5,4 314 5,4 305 5,4

Lazio 135 1,1 116 1,0 61 1,1 53 0,9

MEZZOGIORNO 810 6,9 737 6,5 370 6,4 400 7,1

Abruzzo 132 1,1 135 1,2 65 1,1 75 1,3

Molise 13 0,1 16 0,1 8 0,1 7 0,1

Campania 102 0,9 98 0,9 49 0,8 48 0,9

Puglia 413 3,5 357 3,2 179 3,1 206 3,7

Basilicata 74 0,6 56 0,5 30 0,5 29 0,5

Calabria 5 0,0 6 0,1 4 0,1 2 0,0

Sicilia 69 0,6 68 0,6 34 0,6 31 0,5

Sardegna 1 0,0 1 0,0 1 0,0 2 0,0

Diverse o non specificate 12 0,1 89 0,8 37 0,6 41 0,7

 I dati del  2025  sono provvisori

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore Mobili suddivise per regione di provenienza  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su import 

totale nel settore
2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - giu. 

2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - giu. 

2025

% su import 

totale nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 838 31,5 838 30,8 448 30,7 498 32,7

Piemonte 178 6,7 167 6,2 94 6,4 94 6,2

Valle d'Aosta 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0

Lombardia 635 23,9 637 23,5 337 23,1 368 24,2

Liguria 23 0,9 33 1,2 16 1,1 35 2,3

ITALIA NORD ORIENTALE 944 35,5 967 35,6 540 37,1 571 37,5

Trentino Alto Adige 85 3,2 86 3,2 56 3,9 60 3,9

Veneto 311 11,7 335 12,3 187 12,8 204 13,4

Friuli Venezia Giulia 120 4,5 124 4,6 77 5,3 66 4,3

Emilia Romagna 428 16,1 422 15,5 220 15,1 241 15,8

ITALIA CENTRALE 378 14,2 405 14,9 222 15,3 215 14,1

Toscana 64 2,4 73 2,7 43 3,0 40 2,6

Umbria 20 0,8 19 0,7 11 0,7 15 1,0

Marche 43 1,6 46 1,7 26 1,8 27 1,8

Lazio 251 9,4 267 9,8 143 9,8 133 8,7

MEZZOGIORNO 359 13,5 375 13,8 187 12,8 209 13,7

Abruzzo 30 1,1 37 1,4 15 1,1 10 0,7

Molise 15 0,6 5 0,2 3 0,2 3 0,2

Campania 103 3,9 106 3,9 55 3,7 70 4,6

Puglia 123 4,6 138 5,1 68 4,7 81 5,3

Basilicata 27 1,0 21 0,8 13 0,9 8 0,5

Calabria 12 0,4 16 0,6 8 0,5 9 0,6

Sicilia 39 1,5 40 1,5 18 1,3 21 1,3

Sardegna 11 0,4 13 0,5 7 0,5 7 0,4

Diverse o non specificate 141 5,3 133 4,9 60 4,1 29 1,9

 I dati del  2025 sono provvisori

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore Mobili suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Ago. 

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Ago 

2025

% su export totale 

nel settore

 Altri mobili per ufficio e negozi  471 4,0 463 4,1 309 4,1 280 3,8

 Mobili per cucina  1.028 8,8 1.051 9,3 693 9,2 644 8,7

 Materassi  172 1,5 156 1,4 101 1,3 91 1,2

 Mobili per arredo domestico  2.111 18,0 2.109 18,6 1.367 18,2 1.407 19,0

 Sedie e sedili (esclusi quelli per aeromobili, autoveicoli, navi, 

treni, ufficio e negozi)  
1.527 13,0 1.408 12,4 959 12,8 930 12,6

 Poltrone e divani  1.801 15,3 1.693 14,9 1.103 14,7 1.132 15,3

 Parti e accessori di mobili  2.565 21,8 2.497 22,0 1.648 22,0 1.713 23,2

 Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno)  2.072 17,6 1.964 17,3 1.316 17,6 1.193 16,1

 I dati del  2025 sono provvisori

Tabella 7A - Esportazioni dell'Italia nel settore Mobili suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2023
% su import totale 

nel settore
2024

% su import totale 

nel settore

Gen. - Ago. 

2024

% su import totale 

nel settore

Gen. - Ago 

2025

% su import totale 

nel settore

 Altri mobili per ufficio e negozi  133 5,0 146 5,4 105 5,8 72 3,8

 Mobili per cucina  61 2,3 56 2,1 37 2,0 50 2,6

 Materassi  123 4,6 131 4,8 85 4,7 80 4,2

 Mobili per arredo domestico  566 21,3 633 23,3 417 23,0 442 23,1

 Sedie e sedili (esclusi quelli per aeromobili, autoveicoli, navi, 

treni, ufficio e negozi)  
453 17,0 486 17,9 338 18,6 363 19,0

 Poltrone e divani  241 9,1 229 8,4 149 8,2 167 8,7

 Parti e accessori di mobili  734 27,6 670 24,7 448 24,7 470 24,5

 Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno)  348 13,1 367 13,5 233 12,9 270 14,1

 I dati del  2025 sono provvisori

Tabella 7B - Importazioni dell'Italia nel settore Mobili suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT


