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Fabbricazione di articoli in pelle 

e simili (Ateco 2007)

13.007

89,4

8,6

2,5

0,4

141.645

127.199

23,3

23,5

5,8

3,9

165.869

51,8

2.816

2,3

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice

Fonte: I.stat, Annuario Ice-Istat 2023  e Rapporto sulla competitività dei settori produttivi - Ed. 2023

grande impresa

Occupati - Anno 2020

Lavoratori dipendenti - Anno 2020

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2020

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore degli articoli in pelle

Numero imprese - Anno 2020

micro impresa

piccola impresa

media impresa

Quota di imprese esportatrici (%)  sul totale Italia - Anno 2021

Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2020

Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2020

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2020

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia)  - Anno 2020

Propensione all'export (1) (%)  - Anno 2021

Numero imprese esportatrici - Anno 2021



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gen. - giu. 

2022

Gen. - giu. 

2023

Export Italia 18.617 19.122 19.295 20.434 21.374 23.687 18.893 22.788 26.652 13.090 13.899

% su export totale Italia 4,7 4,6 4,6 4,5 4,6 4,9 4,3 4,4 4,3 4,3 4,4

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
4,7 2,7 0,9 5,9 4,6 10,8 -20,2 20,6 17,0 6,2

Import Italia 9.597 10.139 10.023 10.399 10.914 10.610 8.535 9.946 13.598 6.485 6.712

% su import totale Italia 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 2,3 2,1 2,1 2,0 2,2

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
8,5 5,6 -1,1 3,8 5,0 -2,8 -19,6 16,5 36,7 3,5

Interscambio totale

(export + import)
28.214 29.260 29.318 30.833 32.289 34.297 27.428 32.734 40.251 19.575 20.611

% su interscambio totale 

Italia
3,7 3,7 3,7 3,6 3,6 3,8 3,4 3,3 3,1 3,1 3,3

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
6,0 3,7 0,2 5,2 4,7 6,2 -20,0 19,3 23,0 5,3

Saldi commerciali

(export - import)
9.020 8.983 9.273 10.035 10.460 13.077 10.357 12.843 13.054 6.605 7.188

Saldi normalizzati(2) 32,0 30,7 31,6 32,5 32,4 38,1 37,8 39,2 32,4 33,7 34,9

(1) I dati del 2022 e 2023 sono provvisori In tale settore rientra il seguente comparto Ateco 2007: CB15 - Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili

(2) Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 2 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore degli articoli in pelle (1)   (valori in milioni di euro) 
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2021 2022 Gen. - giu. 2022 Gen. - giu. 2023

Europa 15.070 16.578 8.211 8.431

Unione Europea a 27 post Brexit 8.690 10.280 4.962 5.609

di cui UEM a 19 7.218 8.716 4.193 4.821

Altri paesi europei 6.380 6.298 3.249 2.821

Africa 266 331 167 182

Africa settentrionale 196 253 130 143

Altri paesi africani 70 78 37 38

America 2.344 3.433 1.609 1.695

America settentrionale 2.138 3.129 1.462 1.524

America centro meridionale 206 304 147 171

Asia 4.977 6.112 3.015 3.485

Medio Oriente 449 707 350 422

Asia centrale 105 150 73 81

Asia orientale 4.424 5.254 2.592 2.982

Oceania e altri territori 131 198 89 107

MONDO 22.788 26.652 13.090 13.899

Europa 66,1 62,2 62,7 60,7

Unione Europea a 27 post Brexit 38,1 38,6 37,9 40,4

di cui UEM a 19 31,7 32,7 32,0 34,7

Altri paesi europei 28,0 23,6 24,8 20,3

Africa 1,2 1,2 1,3 1,3

Africa settentrionale 0,9 0,9 1,0 1,0

Altri paesi africani 0,3 0,3 0,3 0,3

America 10,3 12,9 12,3 12,2

America settentrionale 9,4 11,7 11,2 11,0

America centro meridionale 0,9 1,1 1,1 1,2

Asia 21,8 22,9 23,0 25,1

Medio Oriente 2,0 2,7 2,7 3,0

Asia centrale 0,5 0,6 0,6 0,6

Asia orientale 19,4 19,7 19,8 21,5

Oceania e altri territori 0,6 0,7 0,7 0,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore degli articoli in pelle

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli articoli in pelle



2021 2022 Gen. - giu. 2022 Gen. - giu. 2023

Europa 6.227 7.962 3.803 4.375

Unione Europea a 27 post Brexit 4.724 6.316 2.985 3.490

di cui UEM a 19 3.797 5.149 2.404 2.903

Altri paesi europei 1.502 1.646 818 885

Africa 387 526 254 275

Africa settentrionale 327 439 209 244

Altri paesi africani 61 87 45 30

America 435 509 269 204

America settentrionale 144 167 82 83

America centro meridionale 291 341 187 122

Asia 2.807 4.498 2.105 1.814

Medio Oriente 24 39 15 30

Asia centrale 293 442 211 204

Asia orientale 2.490 4.017 1.879 1.580

Oceania e altri territori 89 104 54 45

MONDO 9.946 13.598 6.485 6.712

Europa 62,6 58,6 58,6 65,2

Unione Europea a 27 post Brexit 47,5 46,4 46,0 52,0

di cui UEM a 19 38,2 37,9 37,1 43,2

Altri paesi europei 15,1 12,1 12,6 13,2

Africa 3,9 3,9 3,9 4,1

Africa settentrionale 3,3 3,2 3,2 3,6

Altri paesi africani 0,6 0,6 0,7 0,5

America 4,4 3,7 4,2 3,0

America settentrionale 1,5 1,2 1,3 1,2

America centro meridionale 2,9 2,5 2,9 1,8

Asia 28,2 33,1 32,5 27,0

Medio Oriente 0,2 0,3 0,2 0,4

Asia centrale 2,9 3,3 3,3 3,0

Asia orientale 25,0 29,5 29,0 23,5

Oceania e altri territori 0,9 0,8 0,8 0,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore degli articoli in pelle

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli articoli in pelle



2021 2022 Gen. - giu. 2022 Gen. - giu. 2023

MONDO 22.788 26.652 13.090 13.899

Francia 3.011 3.831 1.811 2.242

Svizzera 4.566 4.250 2.262 1.713

Stati Uniti 1.940 2.825 1.318 1.385

Germania 1.678 1.979 952 1.023

Cina 1.215 1.418 658 867

Corea del Sud 1.069 1.338 709 676

Giappone 746 939 446 535

Spagna 717 851 416 467

Regno Unito 731 892 429 442

Hong Kong 706 684 341 418

Francia 13,2 14,4 13,8 16,1

Svizzera 20,0 15,9 17,3 12,3

Stati Uniti 8,5 10,6 10,1 10,0

Germania 7,4 7,4 7,3 7,4

Cina 5,3 5,3 5,0 6,2

Corea del Sud 4,7 5,0 5,4 4,9

Giappone 3,3 3,5 3,4 3,9

Spagna 3,1 3,2 3,2 3,4

Regno Unito 3,2 3,3 3,3 3,2

Hong Kong 3,1 2,6 2,6 3,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati del 2023, nel settore degli articoli in pelle

  (valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli articoli in pelle



2021 2022 Gen. - giu. 2022 Gen. - giu. 2023

MONDO 9.946 13.598 6.485 6.712

Cina 1.643 2.653 1.274 1.031

Francia 1.291 1.803 856 992

Belgio 539 764 337 499

Spagna 585 772 384 441

Germania 552 804 380 421

Romania 567 759 364 402

Paesi Bassi 584 768 329 399

Svizzera 459 432 202 291

Vietnam 367 596 263 249

Albania 370 470 239 247

Cina 16,5 19,5 19,6 15,4

Francia 13,0 13,3 13,2 14,8

Belgio 5,4 5,6 5,2 7,4

Spagna 5,9 5,7 5,9 6,6

Germania 5,5 5,9 5,9 6,3

Romania 5,7 5,6 5,6 6,0

Paesi Bassi 5,9 5,6 5,1 5,9

Svizzera 4,6 3,2 3,1 4,3

Vietnam 3,7 4,4 4,1 3,7

Albania 3,7 3,5 3,7 3,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli articoli in pelle

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati del 2023, nel settore degli articoli in pelle

  (valori in milioni di euro)



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2022

% su export totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2023

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 4.787 21,0 6.297 23,6 5.016 26,8 6.065 30,8

Piemonte 558 2,4 759 2,8 1.642 8,8 1.774 9,0

Valle d'Aosta 4 0,0 1 0,0 24 0,1 25 0,1

Lombardia 4.191 18,4 5.494 20,6 3.306 17,7 4.214 21,4

Liguria 35 0,2 43 0,2 45 0,2 51 0,3

ITALIA NORD ORIENTALE 7.467 32,8 8.315 31,2 6.379 34,1 6.499 33,0

Trentino Alto Adige 178 0,8 199 0,7 427 2,3 462 2,3

Veneto 5.575 24,5 6.260 23,5 4.673 25,0 4.636 23,5

Friuli Venezia Giulia 35 0,2 37 0,1 125 0,7 146 0,7

Emilia Romagna 1.679 7,4 1.819 6,8 1.155 6,2 1.255 6,4

ITALIA CENTRALE 9.558 41,9 10.952 41,1 6.338 33,9 6.140 31,2

Toscana 7.620 33,4 8.486 31,8 4.975 26,6 4.658 23,6

Umbria 107 0,5 130 0,5 83 0,4 95 0,5

Marche 1.294 5,7 1.713 6,4 833 4,5 948 4,8

Lazio 537 2,4 623 2,3 447 2,4 439 2,2

MEZZOGIORNO 929 4,1 1.084 4,1 953 5,1 987 5,0

Abruzzo 78 0,3 128 0,5 173 0,9 212 1,1

Molise 0 0,0 0 0,0 4 0,0 4 0,0

Campania 397 1,7 442 1,7 254 1,4 261 1,3

Puglia 418 1,8 485 1,8 372 2,0 362 1,8

Basilicata 1 0,0 0 0,0 3 0,0 3 0,0

Calabria 2 0,0 1 0,0 7 0,0 7 0,0

Sicilia 25 0,1 18 0,1 120 0,6 120 0,6

Sardegna 9 0,0 9 0,0 20 0,1 17 0,1

Diverse o non specificate 47 0,2 5 0,0 5 0,0 11 0,1

 I dati del 2022 e 2023 sono provvisori

Tabella 5A - Esportazioni dell'Italia nel settore degli articoli in pelle suddivise per regione di provenienza

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2020
% su import totale 

nel settore
2021

% su import totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2022

% su import totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2023

% su import totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 2.901 29,2 3.972 29,2 2.686 34,8 2.755 34,0

Piemonte 520 5,2 751 5,5 671 8,7 722 8,9

Valle d'Aosta 2 0,0 3 0,0 6 0,1 7 0,1

Lombardia 2.335 23,5 3.143 23,1 1.934 25,0 1.948 24,0

Liguria 45 0,4 75 0,6 74 1,0 78 1,0

ITALIA NORD ORIENTALE 3.881 39,0 5.267 38,7 2.772 35,9 2.856 35,2

Trentino Alto Adige 209 2,1 376 2,8 227 2,9 249 3,1

Veneto 2.721 27,4 3.586 26,4 1.876 24,3 1.795 22,1

Friuli Venezia Giulia 31 0,3 52 0,4 38 0,5 51 0,6

Emilia Romagna 921 9,3 1.253 9,2 631 8,2 761 9,4

ITALIA CENTRALE 2.190 22,0 2.956 21,7 1.529 19,8 1.513 18,6

Toscana 1.328 13,3 1.681 12,4 862 11,2 820 10,1

Umbria 68 0,7 86 0,6 45 0,6 45 0,6

Marche 487 4,9 721 5,3 372 4,8 357 4,4

Lazio 308 3,1 468 3,4 251 3,2 291 3,6

MEZZOGIORNO 950 9,6 1.314 9,7 720 9,3 693 8,5

Abruzzo 120 1,2 160 1,2 88 1,1 78 1,0

Molise 2 0,0 3 0,0 2 0,0 2 0,0

Campania 353 3,6 507 3,7 266 3,4 259 3,2

Puglia 333 3,3 435 3,2 242 3,1 229 2,8

Basilicata 13 0,1 13 0,1 7 0,1 8 0,1

Calabria 15 0,2 28 0,2 15 0,2 13 0,2

Sicilia 94 0,9 141 1,0 83 1,1 80 1,0

Sardegna 20 0,2 28 0,2 17 0,2 24 0,3

Diverse o non specificate 23 0,2 89 0,7 16 0,2 298 3,7

 I dati del 2022 e 2023 ono provvisori

Tabella 5B - Importazioni dell'Italia nel settore degli articoli in pelle suddivise per regione di destinazione

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2022

% su export totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2023

% su export totale 

nel settore

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate 2.965 13,0 3.191 12,0 1.708 13,1 1.551 11,2

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria 9.162 40,2 10.630 39,9 5.167 39,5 5.632 40,5

Calzature 10.562 46,3 12.704 47,7 6.149 47,0 6.655 47,9

Parti in cuoio per calzature 99 0,4 128 0,5 67 0,5 61 0,4

 I dati del 202 e 2023  sono provvisori

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore degli articoli in pelle suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2021
% su import totale 

nel settore
2022

% su import totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2022

% su import totale 

nel settore

Gen. - giu. 

2023

% su import totale 

nel settore

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate 1.287 12,9 1.538 11,3 823 12,7 705 10,5

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria 2.799 28,1 3.910 28,8 1.836 28,3 1.981 29,5

Calzature 5.568 56,0 7.749 57,0 3.628 55,9 3.815 56,8

Parti in cuoio per calzature 291 2,9 401 3,0 198 3,1 211 3,1

 I dati del 2022 e 2023 sono provvisori

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore degli articoli in pelle suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2019 2020 2021 2022 Gen. - giu. 2023

1 Cina 35,1 33,2 36,5 39,8 37,9

2 Italia 12,3 12,0 12,1 11,2 12,0

3 Francia 6,4 7,2 7,4 7,1 7,9

4 Germania 5,5 6,0 5,6 5,2 5,8

5 Belgio 3,9 4,7 3,7 3,6 3,9

6 Paesi Bassi 3,1 3,2 3,2 3,1 3,4

7 Indonesia 2,4 3,0 3,2 3,6 3,1

8 Spagna 2,4 2,5 2,3 2,3 2,5

9 Hong Kong 3,7 3,4 2,9 2,2 2,1

10 India 2,3 2,0 2,0 2,2 1,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati International Trade Data Monitor

Tabella 7 - Principali paesi esportatori al mondo - in base ai dati dell'anno 2023 - nel settore degli articoli in pelle e relative quote di mercato (pesi 

percentuali)


