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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore automotive

29 - Fabbricazione di autoveicoli,
rimorchi e semirimorchi (Ateco

2007)
Numero imprese - Anno 2023 2.351
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale
micro impresa 57,3
piccola impresa 28,3
media impresa 10,2
grande impresa 4,2
Occupati - Anno 2023 168.112
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 165.738
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2023 90,7
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2022 83,8
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023 19,1
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023 9,8
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 260.816
Propensione aII'exportm— Anno 2023 53,4
Numero imprese esportatrici- Anno 2023 948
Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2023 1,6
Numero di imprese estere partecipate da aziende italiane - 31 dicembre 2023 194
Numero di imprese italiane partecipate da aziende estere - 31 dicembre 2023 161

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell'impresa esportatrice.

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025, Annuario Istat 2025 e Istat Conti Economici delle Imprese Dicembre 2024



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo - in base ai dati 2024 - nel settore automotive!” e relative quote di mercato (pesi

percentuali)
2022 2023 2024 Gen. - Nov. 2025
1 Germania 13,8 14,2 14,1 13,8
2 Cina 8,5 8,7 10,5 10,6
3 Messico 10,9 10,1 10,3 10,1
4 Stati Uniti 9,7 9,4 9,2 8,8
5 Giappone 8,2 7,7 7,2 7,2
6 Corea del Sud 4,6 4,6 4,7 4,7
7 Canada 3,6 3,9 34 33
8 Repubblica Ceca 2,7 2,8 3,0 3,2
9 Spagna 3,2 3,5 3,4 3,0
10 Polonia 2,5 2,7 2,8 2,9
11 Francia 3,1 3,3 2,9 2,8
12 Italia 3,0 3,0 2,7 2,7
13 Thailandia 2,2 2,1 2,1 2,2
14 Belgio 2,1 2,1 2,1 2,0
15 Turchia 1,6 1,6 1,7 1,9
16 Slovacchia 1,7 1,9 1,8 1,7
17 Ungheria 1,7 1,8 1,7 1,7
18 Regno Unito HMRC 2,1 2,0 1,8 1,7
19 Austria 1,3 1,3 1,3 1,4

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore automotive (valori in milioni di euro)

Gen. - Nov. Gen. - Nov.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Export Italia 36.193 31.602 36.337 39.872 46.024 40.932 38.242 36.177
% su export totale Italia 7,5 7,2 7,0 6,4 7,4 6,6 6,7 6,1
Variazione % rispetto al 36 127 15.0 97 15.4 111 54
._._.periodoprecedente " _ S S SR
Import Italia 42.807 32.399 37.044 41.577 54.152 52.247 48.012 47.168
% su import totale Italia 10,1 8,7 7,7 6,3 91 9,1 91 8,6
Variazione % rispetto al 01 243 143 122 302 35 18
. periodo precedente T S S IO
Int bio total
nterscamblo totale 79.000 64.002 73.380 81.449 100.175 93.179 86.254 83.344
(export + import)
% su interscambio totale 87 79 73 63 82 78 78 73
Italia ) f ) . ) f ) )
Variazione % rispetto al 18 190 147 11.0 230 70 34
periodo precedente ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Saldi commerciali -6.614 797 -707 -1.704 -8.128 -11.314 -9.769 -10.991
(export - import)
Saldi normalizzati®® -8,4 -1,2 -1,0 -2,1 -8,1 -12,1 -11,3 -13,2
@)1 saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni
| dati del 2025 sono prowvisori Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CL29 - Autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Andamento interscambio commerciale dell'ltalia nel settore Automotive
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore automotive
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. - Nov. 2025
Europa 32.926 29.414 27.548 26.903
Unione Europea a 27 post Brexit 27.082 26.192 24.566 24.246
di cui UEM a 20 22.284 18.995 17.830 17.754
Altri paesi europei 5.845 5.475 5.119 4.437
Africa 873 795 727 680
Africa settentrionale 683 626 568 510
Altri paesi africani 190 168 159 169
America 7.811 6.507 6.056 4.994
America settentrionale 6.217 4.688 4.385 3.501
America centro meridionale 1.594 1.820 1.671 1.493
Asia 3.853 3.786 3.508 3.249
Medio Oriente 1.022 1.188 1.104 889
Asia centrale 202 215 198 189
Asia orientale 2.629 2.383 2.206 2.171
Oceania e altri territori 560 430 404 351
MONDO 46.024 40.932 38.242 36.177

Peso percentuale su totale export Italia nel settore del automotive

Europa 71,5 71,9 72,0 74,4
Unione Europea a 27 post Brexit 58,8 64,0 64,2 67,0
di cui UEM a 20 48,4 46,4 46,6 49,1
Altri paesi europei 12,7 13,4 13,4 12,3
Africa 1,9 1,9 19 1,9
Africa settentrionale 1,5 1,5 1,5 1,4
Altri paesi africani 0,4 0,4 0,4 0,5
America 17,0 15,9 15,8 13,8
America settentrionale 13,5 11,5 11,5 9,7
America centro meridionale 3,5 4,4 4,4 4,1
Asia 8,4 9,2 9,2 9,0
Medio Oriente 2,2 2,9 2,9 2,5
Asia centrale 0,4 0,5 0,5 0,5
Asia orientale 57 58 5,8 6,0
Oceania e altri territori 1,2 1,0 1,1 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore automotive
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. - Nov. 2025

Europa 47.513 45.772 42.081 41.349

Unione Europea a 27 post Brexit 42.429 42.228 38.916 37.998

di cui UEM a 20 32.235 31.028 28.649 28.191

Altri paesi europei 5.084 5.260 4.741 4.417

Africa 1.578 1.758 1.560 1.134

Africa settentrionale 1.507 1.707 1.514 1.081
Altri paesi africani 70 52 46 52
America 539 363 346 209
America settentrionale 414 265 257 141
America centro meridionale 125 97 90 68

Asia 4.501 4.336 4.007 4.456
Medio Oriente 10 9 9 10
Asia centrale 240 213 200 246

Asia orientale 4.251 4.113 3.798 4.200
Oceania e altri territori 22 18 17 20

MONDO 54.152 52.247 48.012 47.168

Peso percentuale su totale import Italia nel settore automotive

Europa 87,7 87,6 87,6 87,7

Unione Europea a 27 post Brexit 78,4 80,8 81,1 80,6

di cui UEM a 20 59,5 59,4 59,7 59,8
Altri paesi europei 9,4 10,1 9,9 9,4
Africa 2,9 3,4 3,2 2,4
Africa settentrionale 2,8 3,3 3,2 2,3
Altri paesi africani 0,1 0,1 0,1 0,1
America 1,0 0,7 0,7 0,4
America settentrionale 0,8 0,5 0,5 0,3
America centro meridionale 0,2 0,2 0,2 0,1
Asia 83 83 83 9,4
Medio Oriente 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia centrale 0,4 0,4 0,4 0,5
Asia orientale 7,8 7,9 7,9 8,9
Oceania e altri territori 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore automotive

(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. - Nov. 2025
MONDO 46.024 40.932 38.242 36.177
Germania 7.762 6.749 6.363 5.899
Francia 4.607 4.368 4.068 3.997
Spagna 2.595 2.269 2.130 2.243
Stati Uniti 5.075 3.827 3.610 2.209
Polonia 1.911 2.097 1.954 1.910
Regno Unito 2,511 2.220 2.107 1.709
Turchia 1.390 1.126 1.041 1.031
Belgio 1.283 1.065 992 981
Romania 631 695 651 763
Austria 1.069 885 848 696
Peso percentuale su totale export Italia nel settore automotive
Germania 16,9 16,5 16,6 16,3
Francia 10,0 10,7 10,6 11,0
Spagna 5,6 55 5,6 6,2
Stati Uniti 11,0 94 94 6,1
Polonia 4,2 51 51 53
Regno Unito 5,5 5,4 55 4,7
Turchia 3,0 2,8 2,7 2,9
Belgio 2,8 2,6 2,6 2,7
Romania 1,4 1,7 1,7 2,1
Austria 2,3 2,2 2,2 1,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore automotive

(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. - Nov. 2025
MONDO 54.152 52.247 48.012 47.168
Germania 9.863 9.404 8.716 8.674
Spagna 4.340 4.063 3.781 2.878
Francia 3.548 3.223 3.010 2.397
Turchia 2131 2.482 2.197 2.232
Polonia 2.461 1.981 1.846 1.638
Cina 1.791 1.732 1.627 1.576
Repubblica Ceca 2.037 1.604 1.490 1.312
Romania 948 1.091 1.006 972
Slovacchia 959 949 859 847
Belgio 748 857 793 784
Peso percentuale su totale import Italia nel settore automotive
Germania 18,2 18,0 18,2 18,4
Spagna 8,0 7,8 7,9 6,1
Francia 6,6 6,2 6,3 5,1
Turchia 3,9 4,8 4,6 4,7
Polonia 4,5 3,8 3,8 3,5
Cina 3,3 3,3 34 3,3
Repubblica Ceca 3,8 3,1 3,1 2,8
Romania 1,8 2,1 2,1 2,1
Slovacchia 1,8 1,8 1,8 1,8
Belgio 1,4 1,6 1,7 1,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore automotive suddivise per regione di provenienza (valori in milioni di euro)

2023 % su export totale 2024 % su export totale | Gen. -Set. % su export totale Gen. - Set. % su export totale
nel settore provvisorio nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 20.151 43,8 17.193 42,0 13.197 41,9 12.668 43,2
Piemonte 13.973 304 11.068 27,1 8.649 27,5 8.043 27,4
Valle d'Aosta 36 0,1 32 0,1 24 0,1 24 0,1
Lombardia 178 0,4 5.922 14,5 4.402 14,0 4.446 15,2
Liguria 5.964 13,0 171 0,4 122 04 155 0,5
ITALIA NORD ORIENTALE 12.772 27,8 13.541 331 10.263 32,6 10.318 35,2
Trentino Alto Adige 1.144 2,5 1.290 3,2 995 3,2 1.019 3,5
Veneto 1.521 33 1.468 36 1.087 3,5 1.093 3,7
Friuli Venezia Giulia 281 0,6 274 0,7 213 0,7 211 0,7
Emilia Romagna 9.827 21,4 10.510 25,7 7.968 25,3 7.996 27,3
ITALIA CENTRALE 2.901 6,3 2.727 6,7 2.075 6,6 1.951 6,6
Toscana 1.249 2,7 1.215 3,0 966 31 835 2,8
Umbria 271 0,6 298 0,7 244 0,8 220 0,7
Marche 133 0,3 191 0,5 156 0,5 136 0,5
Lazio 1.248 2,7 1.022 2,5 708 2,3 760 2,6
MEZZOGIORNO 10.024 21,8 6.706 16,4 5.293 16,8 4.250 14,5
Abruzzo 3.714 81 2.790 6,8 2,221 7,1 2.061 7,0
Molise 279 0,6 353 0,9 261 0,8 291 1,0
Campania 2.661 5,8 1.620 4,0 1.309 4,2 729 2,5
Puglia 1.273 2,8 1.141 2,8 906 2,9 720 2,5
Basilicata 2.026 4,4 735 1,8 549 1,7 389 1,3
Calabria 11 0,0 5 0,0 3 0,0 7 0,0
Sicilia 56 0,1 56 0,1 42 0,1 47 0,2
Sardegna 5 0,0 5 0,0 3 0,0 5 0,0
Diverse o non specificate 159 0,3 748 1,8 648 2,1 148 0,5
| dati del 2025 sono prowvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore automotive suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

2023 % su import totale 2024 % su import totale | Gen.-Set. % suimport totale Gen.-Set. % suimport totale
nel settore provvisorio nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 25.878 47,9 25.040 48,0 18.709 48,3 18.973 50,0
Piemonte 12.262 22,7 11.005 21,1 8.123 21,0 8.239 21,7
Valle d'Aosta 8 0,0 7 0,0 5 0,0 11 0,0
Lombardia 361 0,7 13.596 26,1 10.308 26,6 10.482 27,6
Liguria 13.248 24,5 432 0,8 273 0,7 241 0,6
ITALIA NORD ORIENTALE 14.793 27,4 15.143 29,0 11.268 29,1 10.845 28,6
Trentino Alto Adige 1.022 1,9 998 1,9 776 2,0 659 1,7
Veneto 9.398 17,4 9.499 18,2 6.983 18,0 7.301 19,2
Friuli Venezia Giulia 133 0,2 125 0,2 100 03 128 03
Emilia Romagna 4.240 7,8 4.522 8,7 3.409 8,8 2.757 7,3
ITALIA CENTRALE 9.343 17,3 8.657 16,6 6.244 16,1 5.710 15,1
Toscana 2.095 3,9 1.397 2,7 1.130 2,9 1.268 3,3
Umbria 404 0,7 230 0,4 185 0,5 130 03
Marche 82 0,2 86 0,2 63 0,2 86 0,2
Lazio 6.763 12,5 6.944 13,3 4.866 12,6 4.226 11,1
MEZZOGIORNO 3.179 59 2.763 53 2.054 53 2.019 53
Abruzzo 979 1,8 1.053 2,0 806 2,1 773 2,0
Molise 422 0,8 180 03 136 0,4 136 0,4
Campania 790 1,5 757 1,5 568 1,5 584 1,5
Puglia 354 0,7 437 0,8 286 0,7 266 0,7
Basilicata 432 0,8 118 0,2 98 03 85 0,2
Calabria 60 0,1 56 0,1 44 0,1 31 0,1
Sicilia 104 0,2 111 0,2 77 0,2 98 0,3
Sardegna 38 0,1 52 0,1 38 0,1 47 0,1
Diverse o non specificate 836 1,5 545 1,0 433 1,1 382 1,0
| dati del 2025 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7A - Esportazioni dell'lItalia nel settore automotive suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

2023 % su export totale 2024 % su export totale | Gen.-Nov. % su export totale  Gen.-Nov. % su export totale
nel settore nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
Autoveicoli 28.612 62,2 24.388 59,6 22.755 59,5 20.854 57,6
Carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 1.098 2,4 1.057 2,6 971 2,5 965 2,7
Apparecchlature elettriche ed elettroniche per autoveicoli e 1.154 25 1111 27 1.044 27 1.064 29
loro motori
Altre parti e accessori per autoveicoli 15.160 329 14.376 35,1 13.472 35,2 13.294 36,7

| dati del 2025 sono prowvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7B - Importazioni dell'ltalia nel settore automotive suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su import totale

% su import totale

Gen. - Nov. % su import totale

Gen. - Nov. % su import totale

2023 nel settore 2023 nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
Autoveicoli 41.656 76,9 41.173 78,8 37.638 784 36.958 78,4
Carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 890 1,6 793 1,5 745 1,6 820 1,7
Apparecchllature elettriche ed elettroniche per autoveicoli e 1.700 31 1.466 28 1378 29 1.345 29
loro motori
Altre parti e accessori per autoveicoli 9.906 18,3 8.815 16,9 8.251 17,2 8.045 17,1

| dati del 2025 sono prowvvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



