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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel macrosistema del legnoarredo

Indicatori Anno 2024
Numero imprese 51.497
Numero addetti 220.000
Fatturato alla produzione ( valori in miliardi di euro) 51,7
Quota di fatturato esportato (valori in miliardi di euro) 38,0

Fonte: elaborazioni su dati FederlegnoArredo

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore Arredo casa
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2022 2023 2024 Gen. - Ago. 2025
1 Cina 35,0 36,8 38,2 36,3
2 Italia 9,1 9,4 91 9,4
3 Polonia 6,3 6,9 6,9 7,3
4 Germania 5,6 6,1 5,8 6,0
5 Spagna 4,1 4,2 4,1 4,4
6 Paesi Bassi 2,2 2,3 2,3 2,5
7 Turchia 2,5 2,5 2,5 2,4
8 India 2,0 2,4 2,3 2,3
9 Stati Uniti 2,3 2,4 2,4 2,2
10 Canada 2,1 2,2 2,1 1,9
11 Malesia 1,9 1,6 1,7 1,8
12 Messico 6,5 2,3 1,9 1,7
13 Danimarca 1,5 1,5 1,4 1,6
14  Francia 1,2 1,4 1,4 1,5
15 Lituania 1,3 1,4 1,3 1,4
16 Indonesia 1,6 1,3 1,4 1,4
17  Belgio 1,0 1,0 1,2 1,2
18  Portogallo 1,0 1,1 1,1 1,1
19 Romania 1,0 1,0 1,0 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor
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Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore arredo casa"” (valori in milioni di euro)

Gen. - Ago. Gen. - Ago.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

Export Italia 15.636 16.179 16.357 16.382 14.902 17.923 20.159 18.823 18.331 12.220 12.094

% su export totale Italia 3,9 3,6 3,5 3,4 3,4 3,4 3,2 3,0 2,9 3,0 2,9

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Import Italia 3.807 4.057 4.225 4.164 3.789 4,791 5.673 4,934 5.029 3.329 3.400

% su import totale Italia 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

Variazione % rispetto al
periodo precedente
Interscambio totale
(export + import)
% su interscambio totale
Italia

Variazione % rispetto al
periodo precedente
Saldi commerciali
(export - import)

Saldi normalizzati'? 60,8 59,9 58,9 59,5 59,5 57,8 56,1 58,5 56,9 57,2 56,1

2 . <. . . . . . .
@I saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

| dati del 2025 sono provvisori

CM31-Mobili

CJ274-Apparecchiature per illuminazione

CG2331-Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti
CG2332-Mattoni, tegole ed altri prodotti per I'edilizia in terracotta

CG2341-Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali
Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Andamento interscambio commerciale dell'ltalia nel settore Arredo Casa
(valori in milioni di euro)
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore arredo casa

(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago. 2025
Europa 12.144 11.644 7.801 7.827
Unione Europea a 27 post Brexit 10.429 9.963 6.698 6.687
di cui UEM a 20 8.136 7.742 5.231 5.197
Altri paesi europei 2.756 2.614 1.722 1.776
Africa 496 439 279 345
Africa settentrionale 263 232 148 192
Altri paesi africani 233 208 131 153
America 3.058 3.120 2.068 2.000
America settentrionale 2.693 2.742 1.822 1.756
America centro meridionale 365 378 246 244
Asia 2.881 2.895 1.918 1.783
Medio Oriente 1.228 1.328 858 835
Asia centrale 270 289 207 176
Asia orientale 1.383 1.279 853 772
Oceania e altri territori 245 232 154 138
MONDO 18.823 18.331 12.220 12.094
Peso percentuale su totale export Italia nel settore arredo casa
Europa 64,5 63,5 63,8 64,7
Unione Europea a 27 post Brexit 55,4 54,3 54,8 55,3
di cui UEM a 20 43,2 42,2 42,8 43,0
Altri paesi europei 14,6 14,3 14,1 14,7
Africa 2,6 2,4 2,3 2,9
Africa settentrionale 1,4 1,3 1,2 1,6
Altri paesi africani 1,2 1,1 1,1 13
America 16,2 17,0 16,9 16,5
America settentrionale 14,3 15,0 14,9 14,5
America centro meridionale 1,9 2,1 2,0 2,0
Asia 15,3 15,8 15,7 14,7
Medio Oriente 6,5 7,2 7,0 6,9
Asia centrale 1,4 1,6 1,7 1,5
Asia orientale 7,3 7,0 7,0 6,4
Oceania e altri territori 1,3 1,3 1,3 1,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore arredo casa
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago. 2025
Europa 3.280 3.213 2.135 2.140
Unione Europea a 27 post Brexit 2.939 2.888 1.917 1.916
di cui UEM a 20 1.935 1.951 1.308 1.273
Altri paesi europei 367 355 239 246
Africa 80 64 44 38
Africa settentrionale 79 63 44 37
Altri paesi africani 1 1 0 1
America 65 60 41 49
America settentrionale 50 49 33 41
America centro meridionale 15 11 8 8
Asia 1.507 1.688 1.106 1.171
Medio Oriente 18 21 13 20
Asia centrale 77 74 47 37
Asia orientale 1.412 1.593 1.046 1.114
Oceania e altri territori 2 3 2 2
MONDO 4.934 5.029 3.329 3.400
Peso percentuale su totale import Italia nel settore arredo casa
Europa 66,5 63,9 64,1 62,9
Unione Europea a 27 post Brexit 59,6 57,4 57,6 56,3
di cui UEM a 20 39,2 388 39,3 37,4
Altri paesi europei 74 7,1 7,2 7,2
Africa 1,6 1,3 1,3 1,1
Africa settentrionale 1,6 1,3 1,3 1,1
Altri paesi africani 0,0 0,0 0,0 0,0
America 13 1,2 1,2 1,4
America settentrionale 1,0 1,0 1,0 1,2
America centro meridionale 0,3 0,2 0,2 0,2
Asia 30,5 33,6 33,2 34,5
Medio Oriente 0,4 0,4 0,4 0,6
Asia centrale 1,6 1,5 1,4 1,1
Asia orientale 28,6 31,7 31,4 32,8
Oceania e altri territori 0,0 0,1 0,1 0,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore arredo casa

2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago. 2025

MONDO 18.823 18.331 12.220 12.094

Francia 2.289 2.069 1.438 1.362

Stati Uniti 1.901 1.914 1.266 1.205
Germania 1.136 1.064 730 719
Regno Unito 605 567 374 392
Svizzera 621 605 396 383
Spagna 439 448 300 305
Emirati Arabi Uniti 283 359 221 249
Belgio 352 341 232 217
Cina 464 366 244 209
Paesi Bassi 288 264 179 193

Peso percentuale su totale export Italia nel settore arredo casa

Francia 12,2 11,3 11,8 11,3

Stati Uniti 10,1 104 104 10,0
Germania 6,0 5,8 6,0 59
Regno Unito 3,2 3,1 31 3,2
Svizzera 33 33 32 32
Spagna 2,3 2,4 2,5 2,5
Emirati Arabi Uniti 1,5 2,0 1,8 2,1
Belgio 19 1,9 19 1,8

Cina 2,5 2,0 2,0 1,7

Paesi Bassi 15 1,4 1,5 1,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore arredo casa
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Ago. 2024 Gen. - Ago. 2025

MONDO 4.934 5.029 3.329 3.400
Cina 454 567 380 413
Germania 283 273 175 192
Spagna 309 284 197 164
Polonia 200 201 129 132
Francia 130 134 95 97
Romania 130 108 70 92
Serbia 50 63 38 59
Lituania 48 55 36 37
Paesi Bassi 41 48 33 32
Turchia 34 39 26 30

Peso percentuale su totale import Italia nel settore arredo casa

Cina 92 11,3 11,4 12,1
Germania 57 54 52 56
Spagna 6,3 57 59 4,8
Polonia 4,0 4,0 39 3,9
Francia 2,6 2,7 2,8 2,9
Romania 2,6 2,1 2,1 2,7
Serbia 1,0 1,3 1,1 1,7
Lituania 1,0 1,1 1,1 1,1
Paesi Bassi 08 09 1,0 09
Turchia 0,7 0,8 0,8 0,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore arredo casa suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale | Gen. - Ago. % su export totale Gen.-Ago. % su export totale
2023 2024
nel settore nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore

Altri mobili per ufficio e negozi 471 2,5 463 2,5 309,4 2,5 280,0 2,3
Mobili per cucina 1.028 55 1.051 57 693,3 57 644,5 53
Materassi 172 0,9 156 0,9 100,9 0,8 91,3 0,8
Mobili per arredo domestico 2.111 11,2 2.109 11,5 1.366,6 11,2 1.406,6 11,6
Sed!e e S.e.dl|l (esclus.l quelli per aeromobili, autoveicoli, navi, 1527 81 1.408 7.7 959,0 7.8 930,4 7.7
treni, ufficio e negozi)

Poltrone e divani 1.801 9,6 1.693 9,2 1.103,0 9,0 1.131,9 9,4
Parti e accessori di mobili 2.565 13,6 2.497 13,6 1.647,8 13,5 1.712,5 14,2
Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 2.072 11,0 1.964 10,7 1.316,3 10,8 1.192,9 9,9
Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti 4.401 23,4 4.324 23,6 2.980,4 24,4 2.987,3 24,7
Mattoni, tegole e altri prodotti per I'edilizia in terracotta 49 0,3 49 0,3 30,3 0,2 31,6 0,3
Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali 229 1,2 266 1,5 170,2 1,4 169,5 1,4
Apparecchiature per illuminazione 2.398 12,7 2.351 12,8 1.542,5 12,6 1.515,1 12,5

| dati del 2025 sono prowvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore arredo casa suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

2023 % su import totale 2024 % su import totale | Gen.- Ago. % suimport totale Gen.-Ago. % suimport totale
nel settore nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
Altri mobili per ufficio e negozi 133 2,7 146 2,9 105 3,2 72 2,1
Mobili per cucina 61 1,2 56 1,1 37 1,1 50 1,5
Materassi 123 2,5 131 2,6 85 2,6 80 2,4
Mobili per arredo domestico 566 11,5 633 12,6 417 12,5 442 13,0
tSrz::'euifsisgiI;(s:;Icl:Zsii)queIIi per aeromobili, autoveicoli, navi, 453 9,2 486 9,7 338 10,1 363 10,7
Poltrone e divani 241 4,9 229 4,6 149 4,5 167 4,9
Parti e accessori di mobili 734 14,9 670 13,3 448 13,5 470 13,8
Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 348 71 367 73 233 7,0 270 7,9
Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti 316 6,4 260 52 180 54 164 4,8
Mattoni, tegole e altri prodotti per I'edilizia in terracotta 25 0,5 23 04 16 0,5 15 0,4
Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali 325 6,6 361 7,2 218 6,5 257 7,5
Apparecchiature per illuminazione 1.609 32,6 1.668 33,2 1.103 33,1 1.050 30,9

| dati del 2025 sono provvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



