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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel macrosistema del legnoarredo

Indicatori Anno 2025
Numero imprese 62.000
Numero addetti 292.000
Fatturato alla produzione ( valori in miliardi di euro) 52,2
Quota di fatturato esportato (valori in miliardi di euro) 37,0

Fonte: elaborazioni su dati FederlegnoArredo

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore Arredo casa
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gen. - Mar. 2026
1 Cina 36,8 38,1 35,8 37,7
2 Italia 9,4 9,1 9,4 8,9
3 Polonia 6,9 6,9 7,4 7,8
4 Germania 6,1 5,8 6,1 6,3
5 Spagna 4,2 4,1 4,4 4,1
6 Paesi Bassi 2,3 2,3 2,5 2,9
7 India 2,4 2,3 2,2 2,1
8 Turchia 2,5 2,5 2,4 2,0
9 Stati Uniti 2,4 2,4 2,2 2,0
10 Danimarca 1,5 1,4 1,6 1,8
11  Canada 2,2 2,1 1,9 1,6
12 Malesia 1,6 1,7 1,8 1,6
13 Francia 1,4 1,4 1,5 1,6
14 Llituania 1,4 1,3 1,4 1,4
15 Messico 2,3 1,9 1,6 1,3
16  Belgio 1,1 1,2 1,2 1,3
17 Indonesia 1,3 1,4 1,4 1,3
18 Portogallo 1,1 1,1 1,1 1,1
19  Svezia 1,0 0,9 1,0 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor
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Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore arredo casa'” (valori in milioni di euro)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024 2025

Gen. - Mar.
2026

Gen. - Mar.
2025

Export Italia

16.357

16.382

14.902

17.923

20.159

18.823

18.331 18.190

4.475 4.178

% su export totale Italia

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Import Italia

2,8

% su import totale Italia

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Interscambio totale
(export + import)

% su interscambio totale
Italia

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Saldi commerciali
(export - import)

12.218

11.113

13.131

13.302

Saldi normalizzati®

58,9

59,5

59,5

57,8

56,9

@
| dati del 2025 sono provvisori
CM31-Mobili

CJ274-Apparecchiature per illuminazione

CG2331-Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti

CG2332-Mattoni, tegole ed altri prodotti per I'edilizia in terracotta

CG2341-Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali
Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Il saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore arredo casa
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

Europa 11.644 11.771 2.960 2.883

Unione Europea a 27 post Brexit 9.963 10.010 2.556 2.473

di cui UEM a 20 7.742 7.768 2.016 1.950

Altri paesi europei 2.614 2.725 629 628
Africa 439 519 120 107
Africa settentrionale 232 289 71 63
Altri paesi africani 208 230 49 44
America 3.120 2.951 722 625
America settentrionale 2.742 2.574 634 544
America centro meridionale 378 377 88 80
Asia 2.895 2.735 625 512
Medio Oriente 1.328 1.298 295 238
Asia centrale 289 264 56 44
Asia orientale 1.279 1.174 273 229
Oceania e altri territori 232 213 48 52

MONDO 18.331 18.190 4.475 4.178

Peso percentuale su totale export Italia nel settore arredo casa

Europa 63,5 64,7 66,1 69,0
Unione Europea a 27 post Brexit 54,3 55,0 57,1 59,2

di cui UEM a 20 42,2 42,7 45,0 46,7
Altri paesi europei 14,3 15,0 14,0 15,0
Africa 2,4 2,9 2,7 2,6
Africa settentrionale 1,3 1,6 1,6 1,5
Altri paesi africani 1,1 1,3 1,1 1,1
America 17,0 16,2 16,1 15,0
America settentrionale 15,0 14,2 14,2 13,0
America centro meridionale 2,1 2,1 2,0 1,9
Asia 15,8 15,0 14,0 12,2
Medio Oriente 7,2 7,1 6,6 57
Asia centrale 1,6 1,5 1,3 1,1
Asia orientale 7,0 6,5 6,1 5,5
Oceania e altri territori 1,3 1,2 1,1 1,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore arredo casa

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
Europa 3.213 3.323 850 894
Unione Europea a 27 post Brexit 2.887,5 2.990,9 762,7 801,1
di cui UEM a 20 1.951,1 1.981,4 505,9 566,1
Altri paesi europei 354,8 365,0 94,6 101,0
Africa 63,9 58,0 14,8 16,3
Africa settentrionale 63,1 55,3 14,2 16,0
Altri paesi africani 0,8 2,7 0,5 0,3
America 60,4 69,7 20,4 14,7
America settentrionale 49,4 57,1 17,4 10,5
America centro meridionale 11,0 12,6 3,0 4,1
Asia 1.687,8 1.679,9 502,2 437,9
Medio Oriente 21,3 28,0 8,5 5,9
Asia centrale 73,6 52,5 14,4 11,6
Asia orientale 1.593,0 1.599,4 479,4 420,5
Oceania e altri territori 3,2 2,9 0,6 1,1
MONDO 5.029 5.133 1.388 1.364
Peso percentuale su totale import Italia nel settore arredo casa
Europa 63,9 64,7 61,2 65,5
Unione Europea a 27 post Brexit 57,4 58,3 54,9 58,7
di cui UEM a 20 38,8 38,6 36,4 41,5
Altri paesi europei 7,1 7,1 6,8 7,4
Africa 1,3 1,1 1,1 1,2
Africa settentrionale 1,3 1,1 1,0 1,2
Altri paesi africani 0,0 0,1 0,0 0,0
America 1,2 1,4 1,5 1,1
America settentrionale 1,0 1,1 1,3 0,8
America centro meridionale 0,2 0,2 0,2 0,3
Asia 33,6 32,7 36,2 32,1
Medio Oriente 0,4 0,5 0,6 0,4
Asia centrale 1,5 1,0 1,0 0,8
Asia orientale 31,7 31,2 34,5 30,8
Oceania e altri territori 0,1 0,1 0,0 0,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore arredo casa

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
MONDO 18.331 18.190 4.475 4.178
Francia 2.871 2.782 745 714
Stati Uniti 2.413 2.239 559 469
Germania 1.815 1.882 487 457
Regno Unito 1.108 1.149 272 265
Spagna 702 716 183 179
Svizzera 737 721 169 176
Belgio 438 407 112 109
Polonia 429 419 106 103
Paesi Bassi 363 405 104 103
Austria 341 339 79 80
Peso percentuale su totale export Italia nel settore arredo casa
Francia 15,7 15,3 16,6 17,1
Stati Uniti 13,2 12,3 12,5 11,2
Germania 9,9 10,3 10,9 10,9
Svizzera 4,0 4,0 6,1 6,4
Regno Unito 6,0 6,3 4,1 4,3
Spagna 38 39 3,8 4,2
Belgio 2,4 2,2 2,5 2,6
Paesi Bassi 2,0 2,2 2,4 2,5
#RIF! #RIF! #RIF! 2,3 2,5
Austria 1,9 1,9 1,8 1,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore arredo casa
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

MONDO 5.029 5.133 1.388 1.364
Cina 1.422 1.421 427 379
Germania 625 712 186 190
Spagna 450 405 107 129
Polonia 383 397 102 98
Francia 291 313 82 93
Romania 220 251 73 49
Paesi Bassi 123 121 28 37
Turchia 121 114 32 36
Serbia 89 111 28 30
Austria 119 131 27 29

Peso percentuale su totale import Italia nel settore arredo casa

Cina 28,3 27,7 30,8 27,8
Germania 12,4 13,9 13,4 13,9
Spagna 8,9 7,9 7,7 9,4
Polonia 7,6 7,7 7,4 7,1
Francia 58 6,1 59 6,8
Romania 4,4 4,9 5,3 3,6
Paesi Bassi 2,5 2,4 2,0 2,7
Serbia 2,4 2,2 2,3 2,6
#RIF! 1,8 2,2 2,0 2,2
Austria 2,4 2,6 1,9 2,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'lItalia nel settore arredo casa suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

2024 % su export totale 2025 % su export totale  Gen. - Mar. % su export totale Gen. - Mar. % su export totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
Altri mobili per ufficio e negozi 463 2,5 424 2,3 102 2,3 88 2,1
Mobili per cucina 1.051 57 998 55 221 4,9 213 51
Materassi 156 0,9 144 0,8 35 08 35 08
Mobili per arredo domestico 2.109 11,5 2.124 11,7 522 11,7 448 10,7
t?':::’eueffsiceiclj)ilie(::;I;Zsii)queIIi per aeromobili, autoveicoli, navi, 1.408 77 1379 76 340 76 315 75
Poltrone e divani 1.693 9,2 1.717 9,4 437 9,8 400 9,6
Parti e accessori di mobili 2.497 13,6 2.602 14,3 639 14,3 621 14,9
Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 1.964 10,7 1.814 10,0 442 9,9 415 99
Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti 4.324 23,6 4.334 23,8 1.094 24,4 1.036 24,8
Mattoni, tegole e altri prodotti per I'edilizia in terracotta 49 0,3 48 03 11 02 12 03
Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali 266 1,5 257 1,4 64 1,4 62 1,5
Apparecchiature per illuminazione 2.351 12,8 2.348 12,9 569 12,7 533 12,8

| dati del 2025 e 2026 sono prowvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore arredo casa suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

2024 % su import totale 2025 % su import totale  Gen. - Mar. % su import totale Gen. - Mar. % su import totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore

Altri mobili per ufficio e negozi 146 2,9 115 2,2 30,0 2,2 26,9 2,0
Mobili per cucina 56 1,1 86 1,7 26,2 1,9 14,4 1,1
Materassi 131 2,6 121 2,4 31,6 2,3 28,2 2,1
Mobili per arredo domestico 633 12,6 663 12,9 179,8 12,9 184,9 13,6
Sedie e sedili (esclusi quelli per aeromobili, autoveicoli, navi,

. R 486 9,7 489 9,5 168,0 12,1 150,1 11,0
treni, ufficio e negozi)
Poltrone e divani 229 4,6 254 4,9 68,6 4,9 63,5 4,7
Parti e accessori di mobili 670 13,3 717 14,0 185,1 13,3 182,2 13,4
Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 367 7,3 403 7,9 113,0 81 103,6 7,6
Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti 260 52 242 4,7 60,8 4,4 63,8 4,7
Mattoni, tegole e altri prodotti per |'edilizia in terracotta 23 0,4 24 0,5 5,9 0,4 5,4 0,4
Prodotti in ceramica per usi domestici e ornamentali 361 7,2 401 7,8 113,1 81 101,6 7,4
Apparecchiature per illuminazione 1.668 332 1.619 31,5 406,2 29,3 439,7 32,2

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



