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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore dell'industria aerospaziale

Fabbricazione di aeromobili, di
veicoli spaziali e dei relativi
dispositivi (Ateco 2007)

Numero imprese - Anno 2022 187

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 59,9
piccola impresa 20,3
media impresa 11,2
grande impresa 8,6
Occupati - Anno 2022 48.953
Lavoratori dipendenti - Anno 2022 48.848
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2022 81.024
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2022 3,3
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2022 13,6
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2022 15,1
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2022 5,6

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025




Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore dell'industria aerospaziale e relative quote di mercato

(pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gennaio 2026
1 Stati Uniti 30,0 29,6 30,6 31,8
2 Francia 13,7 12,8 13,2 11,1
3 Regno Unito HMRC 11,2 11,3 11,9 13,3
4 Germania 9,5 8,9 8,8 4,9
5 Singapore 5,0 4,9 51 6,6
6 Hong Kong 3,2 3,7 4,0 5,7
7 Canada 4,1 4,1 3,9 3,0
8 Cina 2,2 2,1 2,0 2,2
9 Polonia 1,4 1,7 1,8 1,9
10 Spagna 1,7 1,9 1,7 1,7
11  Italia 1,9 1,5 1,6 1,4
12  India 1,3 2,6 1,4 1,2
13 Irlanda 1,6 2,0 1,4 2,0
14 Paesi Bassi 1,6 1,2 1,1 1,0
15  Giappone 1,2 1,1 1,1 1,1
16  Brasile 0,9 1,0 1,0 1,2
17 Corea del Sud 0,8 0,7 0,8 0,8
18  Turchia 0,8 0,6 0,7 0,4
19  Arabia Saudita 0,4 0,5 0,7 0,8
20 Thailandia 0,7 0,6 0,6 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor
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Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore dell'industria aerospaziale @) (valori in milioni di euro)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Gennaio 2025 Gennaio 2026

6.186

4,912

5.571

6.566

7.484

6.641

8.095

592

549

Export Italia 5.755

% su export totale Italia 1,2 1,3 1,1 1,1 1,0 1,2 1,1 1,3 1,2 1,2

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Import Italia 2.923 3.425 3.135 3.323 3.563 3.680 4.326 4.118 325 275

% su import totale Italia 0,7 0,8 0,8 0,7 0,5 0,6 0,8 0,7 0,7 0,6

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Interscambio totale
(export + import)

% su int bio total
o suinterscambio totate 10 11 10 0,9 0.8 0,9 0,9 10 0,9 0,9

Italia
Variazione % rispetto al

periodo precedente

Saldi commerciali
(export - import)

Saldi normalizzati'? 32,6 28,7 22,1 25,3 29,7 34,1 21,1 32,6 29,2 33,3

@) saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CL303-Aeromobili, veicoli spaziali e relativi dispositivi

Andamento interscambio commerciale dell'ltalia nel settore dell'industria aerospaziale
(valori in milioni di euro)
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore dell'industria aerospaziale

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
Europa 3.128 3.182 228 243
Unione Europea a 27 post Brexit 2.846 2.827 218 178
di cui UEM a 20 1.468 1.325 71 84
Altri paesi europei 1.145 1.221 132 146
Africa 99 135 8,7 7,3
Africa settentrionale 29 42 1,0 1,5
Altri paesi africani 70 94 7,7 5,8
America 1.968 2.516 215 147
America settentrionale 1.771 2.261 182 139
America centro meridionale 196 255 33 7
Asia 1.274 2.058 88 135
Medio Oriente 774 1.357 49 93
Asia centrale 48 161 1,7 1,6
Asia orientale 452 540 37 40
Oceania e altri territori 173 204 52 17
MONDO 6.641 8.095 592 549
Peso percentuale su totale export Italia nel settore dell'industria aerospaziale
Europa 47,1 39,3 38,6 44,2
Unione Europea a 27 post Brexit 42,8 34,9 36,8 324
di cui UEM a 20 22,1 16,4 12,0 15,2
Altri paesi europei 17,2 15,1 22,3 26,5
Africa 1,5 1,7 1,5 1,3
Africa settentrionale 0,4 0,5 0,2 0,3
Altri paesi africani 1,0 1,2 1,3 1,1
America 29,6 31,1 36,3 26,7
America settentrionale 26,7 27,9 30,7 25,3
America centro meridionale 3,0 3,2 56 1,3
Asia 19,2 25,4 14,9 24,6
Medio Oriente 11,7 16,8 8,3 17,0
Asia centrale 0,7 2,0 0,3 0,3
Asia orientale 6,8 6,7 6,3 7,3
Oceania e altri territori 2,6 2,5 88 3,2

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore dell'industria aerospaziale

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
Europa 2.061 1.913 113 114
Unione Europea a 27 post Brexit 1.927 1.826 108 112
di cui UEM a 20 1.207 929 60 65
Altri paesi europei 511 552 34 31
Africa 25 26 2,2 2,3
Africa settentrionale 13 13 1,9 1,8
Altri paesi africani 12 12 0,3 0,5
America 1.989 1.948 195 141
America settentrionale 1.924 1.900 192 135
America centro meridionale 66 48 3,3 5,8
Asia 242 219 14 18
Medio Oriente 108 97 7,0 6,2
Asia centrale 12 10 1,0 0,6
Asia orientale 122 113 5,6 10,7
Oceania e altri territori 10 12 0,7 0,4
MONDO 4.326 4.118 325 275
Peso percentuale su totale import Italia nel settore dell'industria aerospaziale
Europa 47,6 46,5 34,8 41,6
Unione Europea a 27 post Brexit 44,5 44,3 33,1 40,7
di cui UEM a 20 27,9 22,6 18,3 23,5
Altri paesi europei 11,8 13,4 10,5 11,3
Africa 0,6 0,6 0,7 08
Africa settentrionale 0,3 0,3 0,6 0,7
Altri paesi africani 0,3 0,3 0,1 0,2
America 46,0 47,3 60,1 51,1
America settentrionale 44,5 46,1 59,1 48,9
America centro meridionale 1,5 1,2 1,0 2,1
Asia 56 53 4,2 6,4
Medio Oriente 2,5 2,3 2,1 2,3
Asia centrale 0,3 0,2 0,3 0,2
Asia orientale 2,8 2,7 1,7 3,9
Oceania e altri territori 0,2 0,3 0,2 0,2

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore dell'industria aerospaziale

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
MONDO 6.641 8.095 592 549
Paesi eliminati extra UE 3.258 4.367 376 328
Paesi eliminati intra UE 1.177 1.111 69 41
Stati Uniti 638 930 71 67
Francia 375 385 14 35
Regno Unito 275 296 20 21
Germania 140 121 5,7 8,1
Giappone 81 121 6,2 8,0
Cina 45 48 4,0 5,2
Turchia 71 31 1,4 51
Spagnha 67 72 3,1 4,8

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dell'industria aerospaziale

Paesi eliminati extra UE 49,0 54,0 63,4 59,8
Paesi eliminati intra UE 17,7 13,7 11,7 7,5
Stati Uniti 9,6 11,5 11,9 12,3
Francia 5,6 4,8 2,4 6,4

Regno Unito 4,1 3,7 34 3,8
Germania 2,1 15 1,0 1,5
Giappone 1,2 1,5 1,0 1,5

Cina 07 0,6 07 09

Turchia 1,1 04 0,2 0,9
Spagna 1,0 09 0,5 09

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore dell'industria aerospaziale
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
MONDO 4.326 4.118 325 275
Paesi eliminati extra UE 1.395 1.393 120 110
Stati Uniti 737 801 99 49
Paesi eliminati intra UE 687 683 47 38
Francia 463 269 6,0 25
Canada 283 225 11 15
Germania 145 149 4,1 11
Regno Unito 102 159 7,2 5,5
Taiwan 37 35 0,4 4,2
Repubblica Ceca 6 13 0,1 2,6
Messico 13 19 1,2 2,3

Peso percentuale su totale import Italia nel settore del

Paesi eliminati extra UE 32,3 33,8 37,0 40,1

Stati Uniti 17,0 194 30,5 17,7

Paesi eliminati intra UE 15,9 16,6 14,5 13,9
Francia 10,7 6,5 1,8 9,0

Canada 6,5 55 3,2 5,3
Germania 34 3,6 1,3 39
Regno Unito 2,3 3,9 2,2 2,0
Taiwan 09 08 0,1 15
Repubblica Ceca 0,1 0,3 0,0 1,0
Messico 0,3 0,5 0,4 0,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore dell'industria aerospaziale suddivise per regione di provenienza (valoriin milioni di euro)

% su export totale % su export totale % su export totale % su export totale

2022 2023 2024 2025

nel settore nel settore nel settore nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 2.538 40,2 3.916 54,7 3.424 54,0 4.444 56,5
Piemonte 1.498 23,7 2.053 28,7 1.458 23,0 1.493 19,0
Valle d'Aosta 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Lombardia 1.023 16,2 1.859 25,9 1.961 30,9 2.942 374
Liguria 18 0,3 4,0 0,1 4,9 0,1 10 0,1
ITALIA NORD ORIENTALE 679 10,8 538 7,5 431 6,8 443 56
Trentino Alto Adige 127 2,0 126 1,8 155 2,4 168 2,1
Veneto 433 6,9 342 4,8 179 2,8 182 2,3
Friuli Venezia Giulia 66 1,1 42 0,6 70 1,1 60 0,8
Emilia Romagna 53 0,8 27 0,4 26 0,4 34 0,4
ITALIA CENTRALE 1.920 30,4 1.564 21,8 1.449 22,9 1.512 19,2
Toscana 23 0,4 28 0,4 25 04 40 0,5
Umbria 36 06 36 0,5 51 08 55 07
Marche 22 04 21 0,3 21 03 23 03
Lazio 1.838 29,1 1.478 20,6 1.352 21,3 1.394 17,7
MEZZOGIORNO 1.172 18,6 1.144 16,0 1.029 16,2 1.454 18,5
Abruzzo 1,6 00 1,1 0,0 0,3 00 1,9 00
Molise 0,0 00 0,0 0,0 0,1 00 0,0 00
Campania 824 13,1 741 10,4 699 11,0 949 12,1
Puglia 337 53 390 55 323 51 483 6,1
Basilicata 0,11 00 0,1 0,0 0,3 00 0,1 00
Calabria 0,0 00 0,1 0,0 0,0 00 0,0 00
Sicilia 6,2 01 7,2 0,1 1,1 00 2,6 00
Sardegna 3,9 0,1 4,1 0,1 5,1 0,1 16 0,2
Diverse o non specificate 0,5 0,0 0,8 0,0 8,1 01 12 0,2
| dati del 2025 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore dell'industria aerospaziale suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

% su import % su import % su import % su import

2022 totale nel settore 2023 totale nel settore 2024 totale nel settore 2025 totale nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 1.551 51,6 1.523 50,6 1.929 52,3 1.859 53,7
Piemonte 629 20,9 340 11,3 418 11,3 465 13,4
Valle d'Aosta 0,7 00 0,3 00 1,1 00 3,8 0,1
Lombardia 901 30,0 1.152 38,3 1.490 40,4 1.373 39,7
Liguria 21 07 31 1,0 20 06 17 05
ITALIA NORD ORIENTALE 254 8,5 262 8,7 284 7,7 274 7,9
Trentino Alto Adige 84 2,8 80 2,7 86 2,3 69 2,0
Veneto 138 4,6 122 4,1 127 3,4 147 4,2
Friuli Venezia Giulia 21 07 41 1,4 62 1,7 36 1,1
Emilia Romagna 11 0,4 20 0,6 9 0,2 21 0,6
ITALIA CENTRALE 705 23,4 567 18,8 967 26,2 700 20,2
Toscana 48 1,6 55 1,8 58 16 64 19
Umbria 8,0 03 12 04 14 04 12 03
Marche 10 03 11 04 9 02 9 03
Lazio 639 21,3 489 16,3 887 24,0 614 17,8
MEZZOGIORNO 493 16,4 640 21,3 484 13,1 589 17,0
Abruzzo 1,1 00 29,0 1,0 2,0 01 1,4 00
Molise 0,0 00 0,0 00 0,0 00 2,2 01
Campania 179 6,0 225 7,5 273 7,4 284 82
Puglia 299 9,9 374 12,4 200 54 285 82
Basilicata 0,4 00 1,2 00 0,7 00 0,7 00
Calabria 0,1 00 0,1 00 0,1 00 0,1 00
Sicilia 2,7 01 7,9 03 5,9 02 6,5 02
Sardegna 10 03 2,7 01 2,2 01 9,2 03
Diverse o non specificate 3,8 0,1 15 0,5 27 0,7 38 1,1
| dati del 2025 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



