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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

(Ateco 2007)
Numero imprese - Anno 2023 1.601
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 64,6

piccola impresa 26,0

media impresa 7,9

grande impresa 14
Occupati - Anno 2023 36.721
Dimensione media - Anno 2023 22,9
Tasso di natalita (%) delle imprese - Anno 2023 3,9
Tasso di mortalita (%) delle imprese - Anno 2023 4,2
Tasso di sopravvivenza (%) delle imprese a cinque anni - Anno 2023 46,0
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2023 16,7
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2023 17,1
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023 3,2
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023 1,5
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 35.212
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 58.678

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati™
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gen. - Apr. 2026
1 Cina 11,0 10,1 9,4 9,8
2 Paesi Bassi 8,8 8,6 8,6 8,9
3 Belgio 8,3 7,8 7,5 6,9
4 Stati Uniti 6,0 6,0 5,4 5,4
5 Italia 5,0 5,0 5,0 5,4
6 Spagna 4,8 5,0 5,2 51
7 Germania 4,2 4,1 4,4 4,8
8 Ecuador 3,6 3,4 3,6 4,2
9 Turchia 3,9 4,3 4,0 4,1
10 Polonia 3,0 3,0 3,3 3,6
11 Canada 3,2 3,2 3,1 3,3
12 Francia 2,8 2,9 3,1 3,1
13 Messico 2,6 2,6 2,4 2,4
14  Thailandia 2,7 2,7 2,8 2,3
15 Brasile 2,5 3,0 2,9 2,1
16 Filippine 1,7 1,6 1,9 2,1
17 Egitto 1,3 1,5 1,9 1,9
18 Colombia 0,9 1,1 1,3 1,8
19 Grecia 1,6 1,7 1,7 1,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati
(valori in milioni di euro)

Gen. - Apr. Gen. - Apr.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Export Italia 3.591 3.749 4.017 4.193 4.992 5.564 5.913 5.927 1.979 2.025
% su export totale Italia 08 038 09 038 038 0,9 09 0,9 09 0,9
Variazione % rispetto al 46 44 7,1 44 19,1 11,5 63 02 23
_._._heriodoprecedente e S S S D _.
Import Italia 1.856 1.978 1.899 2.103 2.649 2913 3.210 3.310 1.115 1.057
% su import totale Italia 0,4 0,5 0,5 0,4 04 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5
Variazione % rispetto al 1,1 65 4,0 107 260 10,0 102 31 51
_._._periodoprecedente _ _ _ _ . e S D _.
Interscambio totale 5.447 5.727 5.916 6.296 7.641 8.478 9.123 9.236 3.004 3.083
(export + import)
% su interscambio totale 06 06 07 06 06 07 0.8 07 07 07
italia ), ), ), ), ), ), ), ), ), ),
Variazione % rispetto al 26 51 33 64 21,4 11,0 76 1,2 04
_._._periodoprecedente [, e S U _
Saldi commerciali 1734 1771 2117 2.090 2344 2.651 2.703 2.617 865 968
(export - import)
Saldi normalizzati® 31,8 30,9 35,8 33,2 30,7 31,3 29,6 28,3 27,9 31,4
@1 saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni
| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CA103 - Frutta e oraggi lavorati e conservati

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Andamento interscambio commerciale dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati
(valori in milioni di euro)

min euro = Export Italia = Import Italia
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Apr. 2025 Gen. - Apr. 2026
Europa 4.296 4.385 1.451 1.497
Unione Europea a 27 post Brexit 3.946 4.027 1.334 1.375
di cui UEM a 20 2.812 2.859 951 994
UEM a 21 0,00 219 0,00 1.001
Altri paesi europei 967 981 320 325
Africa 246 200 74 62
Africa settentrionale 127 82 34 25
Altri paesi africani 118 118 40 37
America 643 655 224 236
America settentrionale 543 550 189 199
America centro meridionale 101 105 35 37
Asia 519 491 171 165
Medio Oriente 148 152 51 43
Asia centrale 12 12 4 4
Asia orientale 360 328 115 118
Oceania e altri territori 208 195 60 66
MONDO 5.913 5.927 1.979 2.025
Peso percentuale su totale export Italia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati
Europa 72,7 74,0 73,3 73,9
Unione Europea a 27 post Brexit 66,7 67,9 67,4 67,9
di cui UEM a 20 47,6 48,2 48,1 49,1
UEM a 21 0,00 3,7 0,00 49,4
Altri paesi europei 16,3 16,6 16,2 16,1
Africa 4,2 34 3,7 3,0
Africa settentrionale 2,2 1,4 1,7 1,2
Altri paesi africani 2,0 2,0 2,0 1,8
America 10,9 11,1 11,3 11,7
America settentrionale 9,2 93 9,5 9,8
America centro meridionale 1,7 18 1,8 1,8
Asia 838 83 8,6 81
Medio Oriente 2,5 2,6 2,6 2,1
Asia centrale 0,2 0,2 0,2 0,2
Asia orientale 6,1 5,5 58 5,8
Oceania e altri territori 3,5 3,3 3,0 3,2

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Apr. 2025 Gen. - Apr. 2026

Europa 2.570 2.729 916 846

Unione Europea a 27 post Brexit 2.212 2.358 796 750

di cui UEM a 20 1.984 2.130 728 677

UEMa 21 0,00 161 0,00 689

Altri paesi europei 352 368 118 95
Africa 179 180 60 59
Africa settentrionale 164 166 57 54
Altri paesi africani 15 14 3 5
America 138 129 a4 49
America settentrionale 58 44 16 17
America centro meridionale 80 85 27 33

Asia 319 265 95 103
Medio Oriente 31 18 6 6
Asia centrale 22 26 10 9
Asia orientale 265 221 80 88
Oceania e altri territori 5 7 0,3 1

MONDO 3.210 3.310 1.115 1.057
Peso percentuale su totale import Italia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

Europa 80,1 82,5 82,2 80,0

Unione Europea a 27 post Brexit 68,9 71,2 71,4 70,9

di cui UEM a 20 61,8 64,4 65,3 64,0

UEMa 21 0,00 4,9 0,00 65,2

Altri paesi europei 11,0 11,1 10,6 9,0
Africa 5,6 5,4 5,4 5,6
Africa settentrionale 51 5,0 51 51
Altri paesi africani 0,5 0,4 0,2 0,5
America 4,3 3,9 3,9 4,7
America settentrionale 1,8 1,3 1,4 1,6
America centro meridionale 2,5 2,6 2,5 3,1
Asia 9,9 8,0 85 9,7
Medio Oriente 1,0 0,5 0,5 0,5
Asia centrale 0,7 0,8 0,9 0,8
Asia orientale 8,3 6,7 7,2 8,3

Oceania e altri territori 0,1 0,2 0,03 0,05

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Apr. 2025 Gen. - Apr. 2026

MONDO 5.913 5.927 1.979 2.025
Germania 1.006 1.028 332 349
Francia 720 708 242 252
Regno Unito 658 665 216 217
Stati Uniti 457 450 156 170
Austria 306 292 99 96
Paesi Bassi 250 258 89 91
Giappone 202 180 63 65
Belgio 165 179 63 63
Svizzera 145 153 51 56
Australia 179 170 52 56

Peso percentuale su totale export Italia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

Germania 17,0 17,3 16,8 17,2
Francia 12,2 12,0 12,2 12,5
Regno Unito 11,1 11,2 10,9 10,7
Stati Uniti 7,7 7,6 7,9 84
Austria 52 4,9 5,0 4,7
Paesi Bassi 4,2 4,3 4,5 4,5
Giappone 3,4 3,0 3,2 3,2
Belgio 2,8 3,0 3,2 3,1
Svizzera 2,5 2,6 2,6 2,8
Australia 3,0 2,9 2,7 2,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Apr. 2025 Gen. - Apr. 2026

MONDO 3.210 3.310 1.115 1.057
Paesi Bassi 412 433 151 132
Spagna 411 502 180 128
Francia 296 315 104 114
Germania 302 321 109 112
Ecuador 186 169 64 78
Belgio 236 239 81 77
Turchia 263 285 90 71
Cina 233 164 63 64
Colombia 152 185 69 61
Austria 157 147 47 55

Peso percentuale su totale import Italia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati

Paesi Bassi 12,8 13,1 13,5 12,5
Spagna 12,8 15,2 16,2 12,1
Francia 9,2 9,5 9,3 10,8

Germania 9,4 9,7 98 10,6
Ecuador 58 51 58 7,4
Belgio 7,4 7,2 7,3 7,3
Turchia 8,2 8,6 81 6,7
Cina 7,2 50 57 6,0
Colombia 4,7 56 6,2 57
Austria 4,9 4,4 4,2 5,2

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati suddivise per regione di provenienza
(valori in milioni di euro)

2024 % su export totale 2025 % su export totale | Gen.-mar. % su export totale  Gen.-mar. % su export totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 699 11,8 659 11,1 171 11,5 170 11,3
Piemonte 242 4,1 265 4,5 68 4,6 72 4,8
Valle d'Aosta 2 0,03 2 0,03 0,5 0,03 0,5 0,03
Lombardia 420 7,1 350 59 96 6,5 85 5,7
Liguria 35 0,6 41 0,7 7 0,5 12 0,8
ITALIA NORD ORIENTALE 1.940 32,8 2.033 34,3 507 34,2 493 32,9
Trentino Alto Adige 408 6,9 460 7,8 111 75 120 80
Veneto 370 6,3 384 6,5 98 6,6 100 6,6
Friuli Venezia Giulia 41 0,7 43 0,7 9 0,6 12 0,8
Emilia Romagna 1.122 19,0 1.146 19,3 290 19,5 261 17,4
ITALIA CENTRALE 343 58 329 5,6 83 5,6 86 5,7
Toscana 90 1,5 94 1,6 23 1,6 23 1,5
Umbria 38 0,6 41 0,7 8 0,5 8 0,6
Marche 43 0,7 40 0,7 9 0,6 10 0,7
Lazio 173 2,9 154 2,6 42 2,8 44 2,9
MEZZOGIORNO 2.886 48,8 2.882 48,6 713 48,0 743 49,6
Abruzzo 56 1,0 73 1,2 15 1,0 21 1,4
Molise 8 01 8 0,1 2 02 2 0,1
Campania 2.148 36,3 2.026 34,2 517 34,8 531 35,4
Puglia 227 3,8 277 47 55 37 69 4,6
Basilicata 5 0,1 3 0,1 1 0,1 1 0,1
Calabria 180 31 190 32 50 33 33 2,2
Sicilia 258 4,4 300 51 72 4,9 86 5,7
Sardegna 3 01 4 0,1 1 01 1 0,1
Diverse o non specificate 45 038 23 0,4 11 07 8 0,5

| dati del 2025 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati suddivise per regione di destinazione

(valori in milioni di euro)

2024 % su import totale 2025 % su import totale | Gen.-mar. % su import totale Gen.-mar. % su import totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 869 27,1 955 28,9 244 29,0 207 26,3
Piemonte 154 4,8 210 6,4 53 6,3 38 4,8
Valle d'Aosta 1 0,02 1 0,02 0,1 0,01 0,1 0,01
Lombardia 592 18,5 617 18,6 163 19,3 138 17,5
Liguria 122 3,8 127 3,8 28 3,4 32 4,0
ITALIA NORD ORIENTALE 1.122 34,9 1.145 34,6 297 35,3 259 32,9
Trentino Alto Adige 152 4,7 188 57 45 5,3 42 5,3
Veneto 629 19,6 607 18,3 161 19,1 140 17,8
Friuli Venezia Giulia 26 08 34 1,0 7 0,8 6 0,8
Emilia Romagna 315 9,8 316 9,6 85 10,1 71 9,0
ITALIA CENTRALE 333 10,4 359 10,8 88 10,5 79 10,0
Toscana 103 32 107 32 28 33 18 2,3
Umbria 18 0,6 23 0,7 5 0,6 7 0,9
Marche 44 1,4 51 1,6 13 1,6 12 1,5
Lazio 167 52 178 54 42 50 42 53
MEZZOGIORNO 824 25,7 771 23,3 191 22,7 155 19,6
Abruzzo 29 0,9 38 1,2 9 1,1 6 0,8
Molise 2 0,1 1 0,03 0,2 0,03 0,02 0,002
Campania 481 15,0 406 12,3 106 12,6 80 10,2
Puglia 99 3,1 102 3,1 23 2,7 19 2,4
Basilicata 6 0,2 8 0,2 2 0,2 2 0,2
Calabria 72 2,2 74 2,2 19 2,2 19 2,4
Sicilia 116 3,6 127 3,8 30 3,5 26 3,4
Sardegna 19 0,6 15 04 3 0,3 3 0,3
Diverse o non specificate 63 1,9 80 2,4 21 2,5 88 11,1

| dati del 2025 sono prowvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

| dati territoriali sono trimestrali



Tabella 7A - Esportazioni dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati suddivise per categoria
(valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale | Gen.-Apr. % su exporttotale Gen.-Apr. % su export totale
2024 2025
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
Patate lavorate e conservate 59 1,0 62 1,0 20 1,0 19 0,9
Succhi di frutta e di ortaggi 686 11,6 716 12,1 241 12,2 220 10,9
Frutta e ortaggi lavorati e conservati (esclusi i succhi di frutta e 5168 87,4 5.148 26,9 1718 6,8 1787 88,2

di ortaggi)

| dati del 2025 e 2026 sono prowvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7B - Importazioni dell'ltalia nel settore frutta e ortaggi lavorati e conservati suddivise per categoria

(valori in milioni di euro)
2024 % su import totale 2025 % su import totale | Gen. - Apr. % suimport totale Gen. - Apr. % su import totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore

Patate lavorate e conservate 679 21,2 637 19,3 221 19,8 197 18,6
Succhi di frutta e di ortaggi 339 10,6 344 10,4 119 10,7 110 10,4

Frutt t i | ti ti lusi i hi di frutt:

I’ltl ae O'f aggi lavorati e conservati (esclusi i succhi di frutta 2192 68,3 2329 70,4 774 69,5 750 71,0
e di ortaggi)
| dati del 2025 e 2026 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



