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152 - Fabbricazione di calzature 
(Ateco 2007)

Numero imprese - Anno 2022 9.639

73,8

23,7

2,4

0,2

Occupati - Anno 2022 94.031

80.212

133.843

2,2

14,5

14,4

3,4

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte:  IstatData,  Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025

Lavoratori dipendenti - Anno 2022

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2022

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2022

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2022

Valore della produzione  (miliardi di euro) - Anno 2022

Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2022

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore delle calzature 

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa

piccola impresa

media impresa

grande impresa



2022 2023 2024 Gen. - Giu. 2025

1 Cina 40,9 37,2 35,8 33,8

2 Italia 9,4 10,0 9,2 9,5

3 Germania 6,9 8,0 8,7 9,0

4 Belgio 4,9 6,0 6,0 6,5

5 Indonesia 5,4 4,6 5,1 5,5

6 Paesi Bassi 3,7 4,1 5,0 5,3

7 Francia 3,6 4,3 4,2 4,2

8 Spagna 2,5 2,7 2,9 2,9

9 Polonia 2,0 2,5 2,9 3,1

10 India 2,1 1,8 1,8 1,8

11 Hong Kong 1,5 1,5 1,4 1,5

12 Portogallo 1,5 1,5 1,4 1,4

13 Cambodia 1,2 1,0 1,2 1,5

14 Stati Uniti 0,9 1,0 1,0 1,0

15 Repubblica Ceca 0,7 0,9 1,0 1,0

16 Turchia 0,9 0,9 0,8 0,8

17 Brasile 1,0 0,9 0,8 0,8

18 Slovacchia 0,8 0,8 0,8 0,8

19 Messico 0,6 0,7 0,7 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore delle Calzature

e relative quote di mercato  (pesi percentuali)



2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gen. - Giu. 

2024

Gen. - Giu. 

2025

Export Italia 10.640 8.956 10.661 12.876 12.818 11.750 6.027 5.917

% su export totale Italia 2,2 2,1 2,0 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
7,2 -15,8 19,0 20,8 -0,5 -8,3 -1,8

Import Italia 5.945 5.024 5.860 7.878 7.515 7.375 3.552 3.814

% su import totale Italia 1,4 1,3 1,2 1,2 1,3 1,3 1,2 1,3

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
0,6 -15,5 16,6 34,4 -4,6 -1,9 7,4

Interscambio totale

(export + import)
16.585 13.980 16.521 20.754 20.333 19.125 9.579 9.731

% su interscambio totale 

Italia
1,8 1,7 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6 1,6

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
4,8 -15,7 18,2 25,6 -2,0 -5,9 1,6

Saldi commerciali

(export - import)
4.695 3.932 4.801 4.998 5.302 4.376 2.475 2.103

Saldi normalizzati(2) 28,3 28,1 29,1 24,1 26,1 22,9 25,8 21,6

(2) 
Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

 I dati del 2024 e 2025 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore delle Calzature (valori in milioni di euro) 

Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CB152 - Calzature
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Andamento interscambio commerciale dell'Italia nel settore delle Calzature  
(valori in milioni di euro)

Export Italia Import Italia



2023 2024 Gen. - Giu. 2024 Gen. - Giu. 2025

Europa 8.605 7.725 3.923 3.914

Unione Europea a 27 post Brexit 6.461 6.323 3.190 3.228

di cui UEM a 20 5.284 5.168 2.624 2.640

Altri paesi europei 2.537 1.768 911 863

Africa 139 122 61 61

Africa settentrionale 81 65 35 33

Altri paesi africani 58 57 26 28

America 1.722 1.630 836 868

America settentrionale 1.550 1.465 749 772

America centro meridionale 172 165 86 96

Asia 2.264 2.205 1.171 1.041

Medio Oriente 471 544 278 330

Asia centrale 77 71 36 34

Asia orientale 1.716 1.589 857 678

Oceania e altri territori 89 69 36 33

MONDO 12.818 11.750 6.027 5.917

Europa 67,1 65,7 65,1 66,2

Unione Europea a 27 post Brexit 50,4 53,8 52,9 54,5

di cui UEM a 20 41,2 44,0 43,5 44,6

Altri paesi europei 19,8 15,0 15,1 14,6

Africa 1,1 1,0 1,0 1,0

Africa settentrionale 0,6 0,6 0,6 0,6

Altri paesi africani 0,5 0,5 0,4 0,5

America 13,4 13,9 13,9 14,7

America settentrionale 12,1 12,5 12,4 13,1

America centro meridionale 1,3 1,4 1,4 1,6

Asia 17,7 18,8 19,4 17,6

Medio Oriente 3,7 4,6 4,6 5,6

Asia centrale 0,6 0,6 0,6 0,6

Asia orientale 13,4 13,5 14,2 11,5

Oceania e altri territori 0,7 0,6 0,6 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore delle Calzature

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore delle Calzature



2023 2024 Gen. - Giu. 2024 Gen. - Giu. 2025

Europa 5.215 5.132 2.550 2.454

Unione Europea a 27 post Brexit 4.093 4.230 2.086 2.027

di cui UEM a 20 3.242 3.513 1.741 1.660

Altri paesi europei 1.139 916 470 432

Africa 358 320 163 156

Africa settentrionale 355 316 162 155

Altri paesi africani 3 5 2 1

America 50 51 24 29

America settentrionale 23 25 11 16

America centro meridionale 27 26 13 13

Asia 1.890 1.866 812 1.171

Medio Oriente 28 49 19 15

Asia centrale 185 164 79 82

Asia orientale 1.676 1.653 714 1.074

Oceania e altri territori 4 6 3 3

MONDO 7.515 7.375 3.552 3.814

Europa 69,4 69,6 71,8 64,4

Unione Europea a 27 post Brexit 54,5 57,4 58,7 53,1

di cui UEM a 20 43,1 47,6 49,0 43,5

Altri paesi europei 15,2 12,4 13,2 11,3

Africa 4,8 4,3 4,6 4,1

Africa settentrionale 4,7 4,3 4,5 4,1

Altri paesi africani 0,0 0,1 0,0 0,0

America 0,7 0,7 0,7 0,7

America settentrionale 0,3 0,3 0,3 0,4

America centro meridionale 0,4 0,3 0,4 0,3

Asia 25,1 25,3 22,9 30,7

Medio Oriente 0,4 0,7 0,5 0,4

Asia centrale 2,5 2,2 2,2 2,1

Asia orientale 22,3 22,4 20,1 28,2

Oceania e altri territori 0,0 0,1 0,1 0,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore delle Calzature

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle Calzature



2023 2024 Gen. - Giu. 2024 Gen. - Giu. 2025

MONDO 12.818 11.750 6.027 5.917

Francia 2.309 2.238 1.160 1.102

Stati Uniti 1.402 1.342 685 719

Germania 1.197 1.172 571 628

Svizzera 1.403 717 392 336

Cina 650 632 332 257

Spagna 504 548 268 278

Regno Unito 444 416 203 201

Paesi Bassi 403 382 203 180

Polonia 315 357 173 179

Emirati Arabi Uniti 255 316 160 201

Francia 18,0 19,0 19,3 18,6

Stati Uniti 10,9 11,4 11,4 12,1

Germania 9,3 10,0 9,5 10,6

Svizzera 10,9 6,1 6,5 5,7

Cina 5,1 5,4 5,5 4,3

Spagna 3,9 4,7 4,5 4,7

Regno Unito 3,5 3,5 3,4 3,4

Paesi Bassi 3,1 3,3 3,4 3,0

Polonia 2,5 3,0 2,9 3,0

Emirati Arabi Uniti 2,0 2,7 2,7 3,4

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore delle Calzature

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle Calzature



2023 2024 Gen. - Giu. 2024 Gen. - Giu. 2025

MONDO 7.515 7.375 3.552 3.814

Cina 991 965 443 544

Paesi Bassi 630 719 328 327

Belgio 769 714 358 365

Germania 637 657 326 298

Francia 588 640 342 289

Spagna 443 611 297 288

Romania 571 470 238 235

Vietnam 372 393 154 333

Albania 447 381 198 197

Tunisia 328 303 155 148

Cina 13,2 13,1 12,5 14,3

Paesi Bassi 8,4 9,8 9,2 8,6

Belgio 10,2 9,7 10,1 9,6

Germania 8,5 8,9 9,2 7,8

Francia 7,8 8,7 9,6 7,6

Spagna 5,9 8,3 8,4 7,6

Romania 7,6 6,4 6,7 6,2

Vietnam 5,0 5,3 4,3 8,7

Albania 5,9 5,2 5,6 5,2

Tunisia 4,4 4,1 4,4 3,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle Calzature

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore delle Calzature (valori in milioni di euro)



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2025

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 3.855 30,1 3.598 30,6 1.826 30,3 1.988 33,6

Piemonte 627 4,9 731 6,2 359 6,0 405 6,8

Valle d'Aosta 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,0

Lombardia 3.217 25,1 2.856 24,3 1.461 24,2 1.576 26,6

Liguria 11 0,1 10 0,1 6 0,1 7 0,1

ITALIA NORD ORIENTALE 4.265 33,3 3.899 33,2 1.981 32,9 1.798 30,4

Trentino Alto Adige 172 1,3 181 1,5 90 1,5 90 1,5

Veneto 3.145 24,5 2.782 23,7 1.412 23,4 1.282 21,7

Friuli Venezia Giulia 19 0,1 18 0,2 9 0,1 8 0,1

Emilia Romagna 929 7,3 918 7,8 470 7,8 418 7,1

ITALIA CENTRALE 4.004 31,2 3.494 29,7 1.843 30,6 1.762 29,8

Toscana 2.362 18,4 1.911 16,3 1.047 17,4 1.006 17,0

Umbria 110 0,9 110 0,9 56 0,9 54 0,9

Marche 1.372 10,7 1.295 11,0 659 10,9 599 10,1

Lazio 160 1,2 178 1,5 81 1,4 102 1,7

MEZZOGIORNO 679 5,3 649 5,5 342 5,7 299 5,1

Abruzzo 60 0,5 68 0,6 38 0,6 28 0,5

Molise 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Campania 231 1,8 217 1,8 114 1,9 93 1,6

Puglia 373 2,9 351 3,0 183 3,0 172 2,9

Basilicata 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Calabria 1 0,0 1 0,0 0 0,0 0 0,0

Sicilia 9 0,1 7 0,1 4 0,1 3 0,1

Sardegna 5 0,0 7 0,1 3 0,1 3 0,0

Diverse o non specificate 15 0,1 111 0,9 35 0,6 70 1,2

 I dati del 2024 e 2025  sono provvisori

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore delle Calzature suddivise per regione di provenienza  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su import 

totale nel settore
2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - Giu. 

2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - Giu. 

2025

% su import 

totale nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 2.166 28,8 2.422 32,8 1.082 30,5 1.274 33,4

Piemonte 555 7,4 649 8,8 301 8,5 314 8,2

Valle d'Aosta 2 0,0 2 0,0 1 0,0 1 0,0

Lombardia 1.572 20,9 1.725 23,4 757 21,3 937 24,6

Liguria 37 0,5 46 0,6 23 0,7 23 0,6

ITALIA NORD ORIENTALE 2.911 38,7 2.768 37,5 1.365 38,4 1.394 36,5

Trentino Alto Adige 275 3,7 256 3,5 136 3,8 167 4,4

Veneto 1.989 26,5 1.760 23,9 840 23,6 885 23,2

Friuli Venezia Giulia 37 0,5 50 0,7 21 0,6 22 0,6

Emilia Romagna 610 8,1 702 9,5 369 10,4 320 8,4

ITALIA CENTRALE 1.439 19,1 1.330 18,0 664 18,7 655 17,2

Toscana 626 8,3 564 7,6 288 8,1 253 6,6

Umbria 48 0,6 46 0,6 22 0,6 25 0,7

Marche 534 7,1 468 6,3 232 6,5 255 6,7

Lazio 231 3,1 252 3,4 122 3,4 123 3,2

MEZZOGIORNO 746 9,9 723 9,8 367 10,3 376 9,9

Abruzzo 118 1,6 121 1,6 60 1,7 52 1,4

Molise 1 0,0 2 0,0 1 0,0 1 0,0

Campania 203 2,7 210 2,8 106 3,0 116 3,0

Puglia 313 4,2 288 3,9 147 4,1 157 4,1

Basilicata 2 0,0 2 0,0 1 0,0 1 0,0

Calabria 13 0,2 13 0,2 7 0,2 6 0,1

Sicilia 77 1,0 72 1,0 37 1,0 37 1,0

Sardegna 18 0,2 15 0,2 8 0,2 7 0,2

Diverse o non specificate 253 3,4 131 1,8 75 2,1 114 3,0

 I dati del  2024 e 2025  sono provvisori

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore delle Calzature suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2025

% su export totale 

nel settore

 Calzature  12.706 99,1 11.654 99,2 5.976,0 99,2 5.868,3 99,2

 Parti in cuoio per calzature  112 0,9 96 0,8 51,2 0,8 48,7 0,8

 I dati del 2024 e 2025 sono provvisori

Tabella 7A - Esportazioni dell'Italia nel settore delle Calzature suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2023
% su import totale 

nel settore
2024

% su import totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2024

% su import totale 

nel settore

Gen. - Giu. 

2025

% su import totale 

nel settore

 Calzature  7.137 95,0 7.022 95,2 3.378 95,1 3.624 95,0

 Parti in cuoio per calzature  378 5,0 353 4,8 174 4,9 189 5,0

 I dati del  2024 e 2025 sono provvisori

Tabella 7B - Importazioni dell'Italia nel settore delle Calzature suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT


