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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore degli apparecchi elettrici

(Ateco 2007)
Numero imprese - Anno 2023 7.902
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 70,1

piccola impresa 14,7

media impresa 14,1

grande impresa 1,0
Occupati - Anno 2023 151.105
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 142.425
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2023 52,1
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2023 50,5
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023 13,5
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023 7,4
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 234.564
Propensione aII‘export(l) - Anno 2023 47,9
Numero imprese esportatrici- Anno 2023 2.431
Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2023 29,7
Numero di imprese estere partecipate da aziende italiane - 31 dicembre 2022 476
Fatturato delle imprese estere a partecipazione italiana (miliardi di euro) - 31 dicembre 2022 17,4
Numero di imprese italiane partecipate da aziende estere - 31 dicembre 2022 217
Fatturato delle imprese italiane a partecipazione estera (miliardi di euro) - 31 dicembre 2022 18,1

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore degli apparecchi elettrici
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gennaio 2026
1 Cina 30,4 31,1 31,1 36,7
2 Germania 9,9 9,3 9,3 9,5
3 Stati Uniti 6,6 6,8 6,3 5,9
4 Hong Kong 2,9 2,8 3,0 3,5
5 Giappone 3,6 3,5 3,4 3,1
6 Paesi Bassi 3,0 2,8 3,0 3,0
7 Corea del Sud 2,9 2,9 2,7 2,6
8 Polonia 3,2 2,7 2,6 2,6
9 Francia 2,3 2,3 2,3 2,4
10 Italia 2,8 2,7 2,7 2,4
11 Repubblica Ceca 2,2 2,1 2,1 2,1
12 Thailandia 1,5 1,6 1,8 2,0
13 Ungheria 2,2 1,9 1,8 1,8
14 Singapore 1,6 1,5 1,6 1,6
15 Taiwan 1,3 1,3 1,3 1,5
16 Spagna 1,4 1,4 1,4 1,4
17 Turchia 1,4 1,4 1,4 1,3
18 Regno Unito HMRC 1,3 1,3 1,3 1,3
19  India 1,1 1,1 1,2 1,2

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici
(valori in milioni di euro)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026

Export Italia 24.249 23.899 21.970 26.877 30.687 32.087 31.882 31.989 2.433 2.310

% su export totale Italia 52 5,0 5,0 52 4,9 51 51 5,0 5,0 5,0

Variazione % rispetto al
periodo precedente

Import Italia 18.012 18.172 17.429 22,799 29.086 29.283 26.670 27.654 2.179 2.508

% su import totale Italia 4,2 4,3 4,7 4,7 4,4 4,9 4,6 4,7 4,4 5,5

Variazione % rispetto al
periodo precedente
Interscambio totale
(export + import)

% su interscambio totale
Italia
Variazione % rispetto al
periodo precedente
Saldi commerciali
(export - import)

Saldi normalizzati®® 14,8 136 11,5 82 27 4,6 89 7.3 55 -4,1

@)1 saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni
| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CJ27 Apparecchi elettrici

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Andamento interscambio commerciale dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici
(valori in milioni di euro)
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
Europa 22.029 22.071 1.717 1.730
Unione Europea a 27 post Brexit 19.471 19.512 1.527 1.543
di cui UEM a 20 14.093 14.090 1.117 1.136
Altri paesi europei 3.803 3.801 277 300
Africa 1.514 1.576 113 97
Africa settentrionale 1.165 1.214 88 79
Altri paesi africani 349 361 24 18
America 4.169 4.238 326 253
America settentrionale 3.178 3.219 244 182
America centro meridionale 991 1.019 82 71
Asia 3.691 3.639 233 211
Medio Oriente 1.729 1.698 103 104
Asia centrale 467 525 29 26
Asia orientale 1.496 1.416 100 81
Oceania e altri territori 478 465 44 19
MONDO 31.882 31.989 2.433 2.310
Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli apparecchi elettrici
Europa 69,1 69,0 70,6 74,9
Unione Europea a 27 post Brexit 61,1 61,0 62,8 66,8
di cui UEM a 20 44,2 44,0 45,9 49,2
Altri paesi europei 11,9 11,9 11,4 13,0
Africa 4,7 4,9 4,6 4,2
Africa settentrionale 3,7 3,8 3,6 3,4
Altri paesi africani 1,1 1,1 1,0 0,8
America 13,1 13,2 13,4 10,9
America settentrionale 10,0 10,1 10,0 7,9
America centro meridionale 3,1 3,2 3,4 3,1
Asia 11,6 11,4 9,6 9,1
Medio Oriente 54 53 4,2 4,5
Asia centrale 1,5 1,6 1,2 1,1
Asia orientale 4,7 4,4 4,1 3,5
Oceania e altri territori 1,5 1,5 1,8 0,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026

Europa 18.075 18.910 1.472 1.778

Unione Europea a 27 post Brexit 16.540 17.270 1.355 1.654

di cui UEM a 20 11.824 12.655 1.006 1.120
Altri paesi europei 1.712 1.784 135 136
Africa 500 577 45 36
Africa settentrionale 497 571 45 35
Altri paesi africani 3 6 0,1 0,4
America 834 907 76 70
America settentrionale 692 753 64 56
America centro meridionale 142 154 12 14
Asia 7.250 7.247 586 623
Medio Oriente 82 135 13 10
Asia centrale 243 287 21 25
Asia orientale 6.924 6.825 552 588

Oceania e altri territori 11 13 1 1
MONDO 26.670 27.654 2.179 2.508
Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli apparecchi elettrici

Europa 67,8 68,4 67,5 70,9
Unione Europea a 27 post Brexit 62,0 62,5 62,2 66,0

di cui UEM a 20 44,3 45,8 46,2 44,6
Altri paesi europei 6,4 6,5 6,2 5,4
Africa 1,9 2,1 2,1 1,4
Africa settentrionale 1,9 2,1 2,0 1,4
Altri paesi africani 0,01 0,02 0,01 0,02
America 3,1 3,3 3,5 2,8
America settentrionale 2,6 2,7 2,9 2,2
America centro meridionale 0,5 0,6 0,6 0,6

Asia 27,2 26,2 26,9 24,8
Medio Oriente 0,3 0,5 0,6 0,4
Asia centrale 0,9 1,0 0,9 1,0

Asia orientale 26,0 24,7 25,3 23,5

Oceania e altri territori 0,04 0,05 0,05 0,04

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore degli apparecchi elettrici
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026

MONDO 31.882 31.989 2.433 2.310
Germania 4.879 4.896 384 387
Francia 3.335 3.349 274 259
Stati Uniti 2.875 2.857 226 158
Regno Unito 1.484 1.466 103 131
Spagna 1.526 1.569 123 129
Polonia 1.332 1.294 97 97
Paesi Bassi 820 814 60 75
Svizzera 872 864 66 64
Belgio 647 667 61 62
Romania 745 754 58 53

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli apparecchi elettrici

Germania 15,3 15,3 15,8 16,8
Francia 10,5 10,5 11,3 11,2
Stati Uniti 9,0 8,9 93 6,8
Regno Unito 4,7 4,6 4,2 57
Spagna 4,8 4,9 5,0 5,6
Polonia 4,2 4,0 4,0 4,2
Paesi Bassi 2,6 2,5 2,5 3,2
Svizzera 2,7 2,7 2,7 2,8
Belgio 2,0 2,1 2,5 2,7
Romania 2,3 2,4 2,4 2,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gennaio 2025 Gennaio 2026
MONDO 26.670 27.654 2.179 2.508
Germania 5.412 5.819 461 524
Cina 5.788 5.845 462 494
Polonia 1.289 1.294 104 154
Francia 1.713 1.815 142 145
Danimarca 231 292 18 119
Paesi Bassi 1.306 1.444 116 119
Spagna 967 1.060 85 84
Belgio 393 414 32 77
Ungheria 728 698 36 69
Repubblica Ceca 824 710 59 67
Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli apparecchi elettrici
Germania 20,3 21,0 21,1 20,9
Cina 21,7 21,1 21,2 19,7
Polonia 4,8 4,7 4,8 6,1
Francia 6,4 6,6 6,5 58
Danimarca 0,9 1,1 0,8 4,7
Paesi Bassi 4,9 52 53 4,7
Spagna 3,6 3,8 3,9 3,4
Belgio 1,5 1,5 1,5 3,1
Ungheria 2,7 2,5 1,6 2,8
Repubblica Ceca 3,1 2,6 2,7 2,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per regione di provenienza (valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale % su export totale % su export totale

2022 nel settore 2023 nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 12.487 40,7 12.845 40,0 12.626 39,6 12.933 40,4
Piemonte 2.080 6,8 2.200 6,9 2.073 6,5 2.075 6,5
Valle d'Aosta 14 0,04 13 0,04 14 0,04 13 0,04
Lombardia 10.047 32,7 10.307 32,1 10.233 32,1 10.428 32,6
Liguria 347 1,1 325 1,0 307 1,0 416 1,3
ITALIA NORD ORIENTALE 12.710 41,4 13.187 41,1 12.913 40,5 12.789 40,0
Trentino Alto Adige 891 2,9 1.400 4,4 1.610 5,0 1.215 3,8
Veneto 6.542 21,3 6.698 20,9 6.483 20,3 6.470 20,2
Friuli Venezia Giulia 979 3,2 961 3,0 944 3,0 1.040 33
Emilia Romagna 4.297 14,0 4.129 12,9 3.878 12,2 4.063 12,7
ITALIA CENTRALE 3.884 12,7 3.879 12,1 4.050 12,7 3.949 12,3
Toscana 1.528 5,0 1.582 4,9 1.511 4,7 1.475 4,6
Umbria 108 0,4 87 03 141 0,4 144 0,5
Marche 1.342 4,4 1311 4,1 1.371 4,3 1.335 4,2
Lazio 906 3,0 899 2,8 1.028 3,2 994 3,1
MEZZOGIORNO 1.587 52 2.146 6,7 2.138 6,7 2.223 6,9
Abruzzo 278 0,9 297 0,9 254 0,8 271 08
Molise 20 0,1 17 0,1 12 0,04 20 01
Campania 633 2,1 939 2,9 776 2,4 781 2,4
Puglia 323 1,1 288 0,9 258 0,8 348 1,1
Basilicata 9 0,03 20 0,1 20 0,1 15 0,05
Calabria 5 0,01 3 0,01 4 0,01 5 0,02
Sicilia 311 1,0 574 1,8 799 2,5 768 24
Sardegna 8 0,03 9 0,03 13 0,04 15 0,05
Diverse o non specificate 20 0,1 30 0,1 155 0,5 95 0,3
| dati del 2025 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

% su import totale % su import totale % su import totale % su import totale

2022 2023 2024 2025

nel settore nel settore nel settore nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 14.880 51,2 15.035 51,3 13.312 49,9 13.991 50,6
Piemonte 2.784 9,6 3.388 11,6 2.649 99 2.536 9,2
Valle d'Aosta 10 0,03 12 0,04 14 0,1 9 0,03
Lombardia 11.760 40,4 11.345 38,7 10.406 39,0 11.186 40,4
Liguria 327 1,1 290 1,0 242 09 260 0,9
ITALIA NORD ORIENTALE 8.372 28,8 7.613 26,0 7.495 28,1 8.025 29,0
Trentino Alto Adige 652 2,2 674 2,3 596 2,2 621 2,2
Veneto 3.833 13,2 3.472 11,9 3.395 12,7 3.539 12,8
Friuli Venezia Giulia 539 1,9 418 1,4 446 1,7 616 2,2
Emilia Romagna 3.348 11,5 3.048 10,4 3.058 11,5 3.249 11,7
ITALIA CENTRALE 3.515 12,1 3.408 11,6 3.156 11,8 2.866 10,4
Toscana 1.365 4,7 1.291 4,4 1.006 3,8 876 32
Umbria 162 0,6 121 0,4 101 0,4 133 0,5
Marche 676 2,3 588 2,0 616 2,3 662 24
Lazio 1.311 4,5 1.408 4,8 1.433 5,4 1.195 4,3
MEZZOGIORNO 2.101 7,2 2.562 87 2.149 81 2.323 8,4
Abruzzo 196 0,7 181 0,6 182 0,7 201 0,7
Molise 13 0,04 11 0,04 15 01 22 0,1
Campania 688 2,4 995 3,4 723 2,7 682 2,5
Puglia 554 19 687 2,3 535 2,0 586 2,1
Basilicata 242 0,8 160 0,5 86 0,3 82 03
Calabria 35 0,1 29 0,1 38 0,1 46 0,2
Sicilia 332 1,1 442 1,5 517 1,9 612 2,2
Sardegna 40 0,1 57 0,2 54 0,2 92 03
Diverse o non specificate 217 0,7 664 2,3 559 2,1 449 1,6
| dati del 2025 sono prowvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7A - Esportazioni dell'lItalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale Gennaio % su export totale % su export totale

2024 2025 Gennaio 2026

nel settore nel settore 2025 nel settore nel settore

Motori, generatori e trasformatori elettrici 5.748 18,0 6.039 18,9 427,5 17,6 475,4 20,6
Apparecc.hl_a‘ture per le reti di distribuzione e il controllo 4.881 15,3 5.305 166 393,9 162 3972 17,2
dell'elettricita

Batterie di pile e accumulatori elettrici 1.163 3,6 1.097 34 92,0 3,8 78,9 3,4
Cavi a fibra ottica 54 0,2 53 02 4,7 0,2 4,7 02
Altri fili e cavi elettrici ed elettronici 4.033 12,7 4.141 12,9 317,8 13,1 359,0 15,5
Attrezzature per cablaggio (spine, prese e connettori) 2.017 6,3 2.036 6,4 164,2 6,8 152,3 6,6
Apparecchiature per illuminazione 2.351 7,4 2.348 7,3 178,8 7,3 158,4 6,9
Elettrodomestici 5.017 15,7 4.908 15,3 373,0 15,3 329,2 14,3
Apparecchi per uso domestico non elettrici 1.029 32 1.048 3,3 79,4 3,3 67,2 2,9
Altre apparecchiature elettriche 5.588 17,5 5.013 15,7 401,5 16,5 287,9 12,5

| dati del 2025 e 2026 sono prowvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7B - Importazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su import totale % su import totale  Gennaio % su import totale  Gennaio % su import totale

2025 nel settore 2025 nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
Motori, generatori e trasformatori elettrici 3.929 14,7 4.089 14,8 330 15,2 651 26,0
:jﬁ;z:::;ure per le reti di distribuzione e il controllo 4322 162 4.904 17,7 410 18,8 401 16,0
Batterie di pile e accumulatori elettrici 3.002 11,3 2.462 89 193 89 224 89
Cavi a fibra ottica 154 0,6 208 0,8 12 0,6 12 0,5
Altri fili e cavi elettrici ed elettronici 1.810 6,8 2.093 7,6 161 7,4 163 6,5
Attrezzature per cablaggio (spine, prese e connettori) 1.999 7,5 2.099 7,6 174 8,0 185 7,4
Apparecchiature per illuminazione 1.668 6,3 1.619 5,9 127 58 138 5,5
Elettrodomestici 4.576 17,2 4.896 17,7 351 16,1 356 14,2
Apparecchi per uso domestico non elettrici 317 1,2 342 1,2 26 1,2 24 0,9
Altre apparecchiature elettriche 4.891 183 4.943 17,9 394 18,1 353 14,1

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



