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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore gelati

(Ateco 2007)
Numero imprese - Anno 2023 292
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 75,3

piccola impresa 16,1

media impresa 7,9

grande impresa 0,7
Occupati - Anno 2023 4.206
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 3.836
Fatturato (milioni di euro) - Anno 2023 1.470
Valore della produzione (milioni di euro) - Anno 2023 1.507
Valore aggiunto al costo dei fattori (milioni di euro) - Anno 2023 368
Costi del personale (milioni di euro) - Anno 2023 187
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 6.281
Salari e stipendi (milioni di euro) - Anno 2023 130

Fonte: IstatData, Rapporto Ice-Istat Ed. 2025, Istat Conti Economici delle Imprese 2025



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore dei gelati
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gen. - Mar. 2026
1 Francia 10,7 11,5 11,6 13,6
2 Germania 13,3 11,9 11,9 9,9
3 Italia 6,4 6,9 7,5 8,7
4 Belgio 9,5 9,3 9,6 8,6
5 Polonia 6,4 7,2 7,0 8,1
6 Paesi Bassi 7,5 7,7 7,2 6,9
7 Spagna 6,0 5,9 5,4 4,7
8 Stati Uniti 4,4 4,0 3,6 3,7
9 Ungheria 2,8 2,9 3,0 3,7
10 Cina 0,7 0,9 1,8 31
11 Regno Unito HMRC 2,8 3,0 3,1 2,9
12 Slovenia 1,9 2,2 2,3 2,2
13 Corea del Sud 1,6 1,6 1,7 2,1
14  Thailandia 2,5 2,2 1,9 1,9
15 Svezia 1,2 1,2 1,0 1,3
16 Lituania 1,1 1,0 1,1 1,3
17 Repubblica Ceca 1,0 1,1 1,3 1,2
18 Giappone 1,0 1,0 1,0 1,0
19 Portogallo 0,9 0,7 0,8 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore dei gelati (valori in milioni di euro)

Gen. - Mar. Gen. - Mar.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Export Italia 218 242 312 362 350 394 468 102 122
% su export totale Italia 0,05 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Var/azlo.ne % rispetto al -141 11,2 288 16,1 -3,3 12,4 18,8 19,0
.._._. periodoprecedente  _ _ _ " _ _ . L
Import Italia 98 104 118 140 158 159 151 29 27
% su import totale Italia 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02
S
Variozione % rispetto ol 0,7 63 13,2 18,8 125 06 4,8 -86
-._.__Periodoprecedente " _ L e
Interscambio totale 316 346 430 502 508 552 619 131 148
(export + import)
% su interscambio tota{e 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,1 0,04 0,05
Italia
Variazione % rispetto al -10,3 96 24,1 16,8 1,1 87 12,0 12,9
-._._.Pperiodoprecedente. " " _ . L
Saldi commerciali 120 138 194 222 192 235 316 73 95
(export - import)
saldi normalizzati®” 37,8 39,7 45,0 44,1 37,8 42,5 51,1 55,5 64,0

@)1 saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CA1052 - Gelati
Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore dei gelati

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
Europa 293 329 73 92
Unione Europea a 27 post Brexit 273 306 68 87
di cui UEM a 20 188 221 47 56
UEM a 21 0,00 7 0,00 56
Altri paesi europei 62 62 12 20
Africa 1 1 0,3 0,2
Africa settentrionale 1 0,4 0,1 0,1
Altri paesi africani 1 0,5 0,1 0,1
America 58 79 17 17
America settentrionale 55 77 17 17
America centro meridionale 2 2 1 1
Asia 30 49 10 11
Medio Oriente 20 36 7 7
Asia centrale 0,03 0,1 0,02 0,03
Asia orientale 10 13 3 4
Oceania e altri territori 12 9 2 2
MONDO 394 468 102 122
Peso percentuale su totale export Italia nel settore dei gelati
Europa 74,4 70,4 71,0 75,6
Unione Europea a 27 post Brexit 69,4 65,3 66,3 71,5
dicui UEM a 20 47,8 47,2 46,3 46,0
UEM a 21 0,00 1,6 0,00 46,4
Altri paesi europei 15,8 13,2 11,7 16,1
Africa 0,4 0,2 0,2 0,2
Africa settentrionale 02 01 0,1 01
Altri paesi africani 0,2 0,1 0,1 0,1
America 14,6 16,9 17,1 14,2
America settentrionale 14,1 16,5 16,4 13,7
America centro meridionale 0,6 0,5 0,7 0,5
Asia 7,5 10,5 10,0 87
Medio Oriente 50 7,7 6,6 56
Asia centrale 0,01 0,03 0,02 0,02
Asia orientale 2,5 2,8 3,3 3,2
Oceania e altri territori 3,1 1,9 1,7 1,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore dei gelati
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
Europa 158 151 29 27
Unione Europea a 27 post Brexit 157 150 29 27
di cui UEM a 20 128 112 19 19
UEMa 21 0,00 2 0,00 19
Altri paesi europei 3 4 0,4 1
Africa 0,003 0,00 0,00 0,00
Africa settentrionale 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri paesi africani 0,003 0,00 0,00 0,00
America 0,01 0,00 0,00 0,003
America settentrionale 0,00 0,00 0,00 0,003
America centro meridionale 0,01 0,00 0,00 0,000
Asia 0,4 0,4 0,2 0,1
Medio Oriente 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia centrale 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia orientale 0,4 0,4 0,2 0,1
Oceania e altri territori 0,00 0,00 0,00 0,00
MONDO 159 151 29 27
Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei gelati
Europa 99,7 99,7 99,4 99,7
Unione Europea a 27 post Brexit 99,0 98,9 98,7 99,2
di cui UEM a 20 80,4 73,8 65,9 70,2
UEMa 21 0,00 1,3 0,00 70,2
Altri paesi europei 2,1 2,8 1,3 3,0
Africa 0,002 0,00 0,00 0,00
Africa settentrionale 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri paesi africani 0,002 0,00 0,00 0,00
America 0,004 0,00 0,00 0,01
America settentrionale 0,00 0,00 0,00 0,01
America centro meridionale 0,004 0,00 0,00 0,00
Asia 0,3 0,3 0,6 0,3
Medio Oriente 0,00 0,00 0,00 0,00
Asia centrale 0,00 0,00 0,00 0,00
Asia orientale 0,3 0,3 0,6 0,3
Oceania e altri territori 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore dei gelati

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
MONDO 394 468 102 122
Stati Uniti 54 74 16 15
Regno Unito 45 41 7 15
Germania 45 54 13 15
Spagna 38 49 11 12
Francia 35 41 7 10
Paesi Bassi 22 27 6 8
Polonia 12 12 4 6
Arabia Saudita 11 18 4 4
Austria 12 13 4 3
Svizzera 9 11 3 3
Peso percentuale su totale export Italia nel settore dei gelati
Stati Uniti 13,7 15,9 15,6 12,7
Regno Unito 11,5 8,8 7,3 12,2
Germania 11,5 11,4 13,1 12,1
Spagna 9,7 10,5 10,8 9,6
Francia 8,8 8,7 6,6 8,0
Paesi Bassi 56 57 58 6,7
Polonia 3,1 2,6 4,2 4,8
Arabia Saudita 2,8 39 4,3 3,6
Austria 3,2 2,7 3,4 2,5
Svizzera 2,3 2,4 2,6 2,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore dei gelati

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

MONDO 159 151 29 27
Germania 42 38 7 7
Polonia 16 20 5 4
Francia 16 16 4 4
Lussemburgo 32 21 3 3
Ungheria 8 12 3 2
Grecia 4 4 0 2
Belgio 18 18 2 1
Spagna 7 7 1 1
Paesi Bassi 2 2 1 1
Regno Unito 2 3 0 1

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei gelati

Germania 26,6 25,2 23,3 26,1

Polonia 9,8 13,4 17,5 16,4

Francia 10,2 10,6 13,1 13,7
Lussemburgo 20,0 13,6 11,0 9,9
Ungheria 51 7,7 11,6 6,1
Grecia 2,2 2,3 1,6 6,0
Belgio 11,5 11,6 7,2 51
Spagna 4,5 4,7 4,8 3,5
Paesi Bassi 1,3 1,6 2,2 2,9
Regno Unito 1,5 2,0 0,6 2,5

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



