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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore degli apparecchi elettrici

(Ateco 2007)
Numero imprese - Anno 2023 7.902
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 70,1

piccola impresa 14,7

media impresa 14,1

grande impresa 1,0
Occupati - Anno 2023 151.105
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 142.425
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2024 52,1
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2023 50,5
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023 13,5
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023 7,4
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 234.564
Propensione aII‘export(l) - Anno 2023 47,9
Numero imprese esportatrici- Anno 2023 2.431
Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2023 4,1
Numero di imprese estere partecipate da aziende italiane - 31 dicembre 2023 476
Fatturato delle imprese estere a partecipazione italiana (miliardi di euro) - 31 dicembre 2023 17,4
Numero di imprese italiane partecipate da aziende estere - 31 dicembre 2023 217
Fatturato delle imprese italiane a partecipazione estera (miliardi di euro) - 31 dicembre 2023 18,1

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte: IstatData, Rapporto Ice-Istat Ed. 2025, Istat Conti Economici delle Imprese 2025



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore apparecchi elettrici
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2023 2024 2025 Gen. - Mar. 2026
1 Cina 30,4 31,1 31,0 31,9
2 Germania 9,9 9,3 9,3 9,7
3 Stati Uniti 6,6 6,8 6,4 6,1
4 Messico 4,4 4,8 4,6 4,1
5 Giappone 3,6 3,5 3,4 3,3
6 Hong Kong 2,9 2,8 2,9 3,0
7 Paesi Bassi 3,0 2,8 3,0 3,0
8 Polonia 3,2 2,7 2,6 2,6
9 Italia 2,8 2,7 2,7 2,6
10  Corea del Sud 2,9 2,9 2,7 2,6
11 Francia 2,3 2,3 2,3 2,4
12 Repubblica Ceca 2,2 2,1 2,1 2,1
13 Thailandia 1,5 1,6 1,8 1,9
14 Ungheria 2,2 1,9 1,8 1,7
15 Singapore 1,6 1,5 1,6 1,5
16 Spagna 1,4 1,4 1,4 1,4
17 Regno Unito HMRC 1,3 1,3 1,3 1,4
18 Taiwan 1,3 1,3 1,3 1,4
19 Turchia 1,4 1,4 1,4 1,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 -

Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore apparecchi elettrici
(valori in milioni di euro)

Gen. - Mar. Gen. - Mar.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Export Italia 23.899 21.970 26.877 30.687 32.087 31.882 31.989 7.838 7.926
% su export totale Italia 5,0 5,0 5,2 4,9 51 51 5,0 4,9 4,9
Var/azlo.ne % rispetto al 14 81 223 142 46 06 03 11
-._.__periodoprecedente " _ _ _ " _ _ _ _ ol
Import Italia 18.172 17.429 22.799 29.086 29.283 26.670 27.654 6.875 7.552
% su import totale Italia 4,3 4,7 4,7 4,4 4,9 4,6 4,7 4,5 5,0
L
Varlaz:c?ne % rispetto al 09 41 30,8 27,6 0,7 -89 37 9,9
-._.__ periodoprecedente "~ _ _ _ " _ o
Interscambio totale 42.071 39.399 49.676 59.773 61.370 58.552 59.643 14.713 15.478
(export + import)
% su interscambio tota{e 47 49 50 46 50 49 48 47 49
Italia
Vanaz:o.ne % rispetto al 04 64 261 203 27 46 19 52
-._._. periodoprecedente  _ _ _ _ _
Saldi commerciali 5.727 a5m 4.078 1.601 2.805 5.213 4335 964 374
(export - import)
Saldi normalizzati® 13,6 11,5 82 2,7 4,6 89 7,3 6,6 2,4

[&)]

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori

Il saldo normalizzato € il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CJ27 Apparecchi elettrici

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026
Europa 22.029 22.071 5.450 5.701
Unione Europea a 27 post Brexit 18.226 18.270 4.542 4.756
di cui UEM a 20 14.093 14.090 3.524 3.715
UEM a 21 0,00 970 0,00 3.759
Altri paesi europei 3.803 3.801 908 945
Africa 1.514 1.576 383 352
Africa settentrionale 1.165 1.214 295 267
Altri paesi africani 349 361 88 85
America 4.169 4.238 1.046 951
America settentrionale 3.178 3.219 786 709
America centro meridionale 991 1.019 260 242
Asia 3.691 3.639 826 799
Medio Oriente 1.729 1.698 375 339
Asia centrale 467 525 115 111
Asia orientale 1.496 1.416 336 349
Oceania e altri territori 478 465 132 124
MONDO 31.882 31.989 7.838 7.926
Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli apparecchi elettrici
Europa 69,1 69,0 69,5 71,9
Unione Europea a 27 post Brexit 57,2 57,1 58,0 60,0
di cui UEM a 20 44,2 44,0 45,0 46,9
UEM a 21 0,00 3,0 0,00 47,4
Altri paesi europei 11,9 11,9 11,6 11,9
Africa 4,7 4,9 4,9 4,4
Africa settentrionale 3,7 3,8 3,8 3,4
Altri paesi africani 1,1 1,1 1,1 1,1
America 13,1 13,2 13,3 12,0
America settentrionale 10,0 10,1 10,0 8,9
America centro meridionale 31 32 3,3 3,0
Asia 11,6 11,4 10,5 10,1
Medio Oriente 54 53 4,8 4,3
Asia centrale 1,5 1,6 1,5 1,4
Asia orientale 4,7 4,4 4,3 4,4
Oceania e altri territori 1,5 1,5 1,7 1,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

Europa 18.075 18.910 4.685 5.277

Unione Europea a 27 post Brexit 16.363 17.125 4.255 4.824

di cui UEM a 20 11.824 12.655 3.155 3.531

UEMa 21 0,00 968 0,00 3.608
Altri paesi europei 1.712 1.784 430 453
Africa 500 577 148 133
Africa settentrionale 497 571 147 132

Altri paesi africani 3 6 1 1

America 834 907 237 224
America settentrionale 692 753 199 183
America centro meridionale 142 154 38 41

Asia 7.250 7.247 1.802 1.915
Medio Oriente 82 135 46 40
Asia centrale 243 287 65 72

Asia orientale 6.924 6.825 1.691 1.803

Oceania e altri territori 11 13 3 3
MONDO 26.670 27.654 6.875 7.552
Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli apparecchi elettrici

Europa 67,8 68,4 68,2 69,9
Unione Europea a 27 post Brexit 61,4 61,9 61,9 63,9
di cui UEM a 20 44,3 45,8 45,9 46,8
UEMa 21 0,00 3,5 0,00 47,8
Altri paesi europei 6,4 6,5 6,3 6,0
Africa 1,9 2,1 2,2 1,8
Africa settentrionale 1,9 2,1 2,1 1,7
Altri paesi africani 0,01 0,02 0,01 0,01
America 3,1 3,3 3,4 3,0
America settentrionale 2,6 2,7 2,9 2,4
America centro meridionale 0,5 0,6 0,6 0,5
Asia 27,2 26,2 26,2 25,4
Medio Oriente 0,3 0,5 0,7 0,5
Asia centrale 0,9 1,0 1,0 0,9
Asia orientale 26,0 24,7 24,6 23,9
Oceania e altri territori 0,04 0,05 0,04 0,04

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore degli apparecchi elettrici
(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

MONDO 31.882 31.989 7.838 7.926

Germania 4.879 4.896 1.211 1.262
Francia 3.335 3.349 840 856
Stati Uniti 2.875 2.857 724 612
Spagna 1.526 1.569 394 423
Regno Unito 1.484 1.466 329 360
Polonia 1.332 1.294 313 320
Paesi Bassi 820 814 207 238
Svizzera 872 864 217 234
Romania 745 754 184 190
Repubblica Ceca 669 671 166 181

Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli apparecchi elettrici

Germania 15,3 15,3 15,4 15,9
Francia 10,5 10,5 10,7 10,8
Stati Uniti 9,0 89 9,2 7,7
Spagna 4,8 4,9 5,0 53
Regno Unito 4,7 4,6 4,2 4,5
Polonia 4,2 4,0 4,0 4,0
Paesi Bassi 2,6 2,5 2,6 3,0
Svizzera 2,7 2,7 2,8 3,0
Romania 2,3 2,4 2,3 2,4
Repubblica Ceca 2,1 2,1 2,1 2,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2026, nel settore degli apparecchi elettrici

(valori in milioni di euro)

2024 2025 Gen. - Mar. 2025 Gen. - Mar. 2026

MONDO 26.670 27.654 6.875 7.552

Germania 5.412 5.819 1.438 1.659

Cina 5.788 5.845 1.440 1.553
Francia 1.713 1.815 460 497
Polonia 1.289 1.294 349 392
Paesi Bassi 1.306 1.444 391 389
Spagna 967 1.060 278 288
Romania 910 918 256 222
Repubblica Ceca 824 710 178 209
Turchia 747 768 181 192
Austria 517 516 117 181

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli apparecchi elettrici

Germania 20,3 21,0 20,9 22,0
Cina 21,7 21,1 20,9 20,6
Francia 6,4 6,6 6,7 6,6
Polonia 4,8 4,7 51 52
Paesi Bassi 4,9 52 57 52
Spagna 3,6 3,8 4,0 3,8
Romania 3,4 3,3 3,7 2,9
Repubblica Ceca 3,1 2,6 2,6 2,8
Turchia 2,8 2,8 2,6 2,5
Austria 1,9 1,9 1,7 2,4

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per regione di provenienza (valori in milioni di euro)

2024 % su export totale 2025 % su export totale | Gen.- Mar. % su export totale Gen.- Mar. % su export totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 12.626 39,6 12.933 40,4 3.222 41,1 3.223 40,7
Piemonte 2.073 6,5 2.075 6,5 524 6,7 537 6,8
Valle d'Aosta 14 0,04 13 0,04 4 0,05 3 0,04
Lombardia 10.233 32,1 10.428 32,6 2.601 33,2 2.576 32,5
Liguria 307 1,0 416 1,3 93 1,2 106 1,3
ITALIA NORD ORIENTALE 12.913 40,5 12.789 40,0 3.116 39,8 3.176 40,1
Trentino Alto Adige 1.610 5,0 1.215 3,8 317 4,0 284 3,6
Veneto 6.483 20,3 6.470 20,2 1.543 19,7 1.597 20,1
Friuli Venezia Giulia 944 3,0 1.040 3,3 262 33 227 2,9
Emilia Romagna 3.878 12,2 4.063 12,7 993 12,7 1.068 13,5
ITALIA CENTRALE 4.050 12,7 3.949 12,3 958 12,2 1.029 13,0
Toscana 1.511 4,7 1.475 4,6 329 4,2 373 4,7
Umbria 141 0,4 144 0,5 49 0,6 34 0,4
Marche 1.371 4,3 1.335 4,2 330 4,2 307 3,9
Lazio 1.028 3,2 994 3,1 251 32 315 4,0
MEZZOGIORNO 2.138 6,7 2.223 6,9 485 6,2 484 6,1
Abruzzo 254 0,8 271 0,8 72 0,9 79 1,0
Molise 12 0,04 20 0,1 5 0,1 4 0,05
Campania 776 2,4 781 2,4 150 1,9 157 2,0
Puglia 258 0,8 348 1,1 56 0,7 121 1,5
Basilicata 20 0,1 15 0,05 3 0,04 6 0,1
Calabria 4 0,01 5 0,02 1 0,02 1 0,01
Sicilia 799 2,5 768 2,4 194 2,5 112 1,4
Sardegna 13 0,04 15 0,05 3 0,03 4 0,05
Diverse o non specificate 155 0,5 95 0,3 57 0,7 14 0,2
| dati del 2025 e 2026 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

2024 % su import totale 2025 % su import totale | Gen. - Mar. % suimport totale Gen. - Mar. % suimport totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 13.312 49,9 13.991 50,6 3.495 50,8 3.329 44,1
Piemonte 2.649 9,9 2.536 9,2 647 9,4 591 7,8
Valle d'Aosta 14 0,1 9 0,03 2 0,03 2 0,02
Lombardia 10.406 39,0 11.186 40,4 2.780 40,4 2.670 35,4
Liguria 242 0,9 260 09 66 1,0 66 0,9
ITALIA NORD ORIENTALE 7.495 28,1 8.025 29,0 1.999 29,1 1.963 26,0
Trentino Alto Adige 596 2,2 621 2,2 140 2,0 130 1,7
Veneto 3.395 12,7 3.539 12,8 944 13,7 837 11,1
Friuli Venezia Giulia 446 1,7 616 2,2 144 2,1 149 2,0
Emilia Romagna 3.058 11,5 3.249 11,7 771 11,2 848 11,2
ITALIA CENTRALE 3.156 11,8 2.866 10,4 726 10,6 732 9,7
Toscana 1.006 38 876 3,2 226 33 229 3,0
Umbria 101 0,4 133 0,5 47 0,7 24 0,3
Marche 616 2,3 662 2,4 172 2,5 162 2,2
Lazio 1.433 5,4 1.195 4,3 282 4,1 316 4,2
MEZZOGIORNO 2.149 81 2.323 8,4 547 8,0 872 11,6
Abruzzo 182 0,7 201 0,7 51 0,7 52 0,7
Molise 15 0,1 22 0,1 6 0,1 5 0,1
Campania 723 2,7 682 2,5 179 2,6 189 2,5
Puglia 535 2,0 586 2,1 133 1,9 416 55
Basilicata 86 0,3 82 0,3 16 0,2 68 0,9
Calabria 38 0,1 46 0,2 8 0,1 7 0,1
Sicilia 517 1,9 612 2,2 142 2,1 118 1,6
Sardegna 54 0,2 92 0,3 13 0,2 17 02
Diverse o non specificate 559 2,1 449 1,6 107 1,6 656 87
| dati del 2025 e 2026 sono provvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7A - Esportazioni dell'lItalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale Gennaio % su export totale  Gen. - Mar. % su export totale
2024 2025
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore

Motori, generatori e trasformatori elettrici 5.748 18,0 6.039 18,9 1.425 182 1.727 21,8
Apparecc.hl_a‘ture per le reti di distribuzione e il controllo 4.881 15,3 5.305 166 1330 17,0 1411 17,8
dell'elettricita

Batterie di pile e accumulatori elettrici 1.163 3,6 1.097 34 283 3,6 262 3,3
Cavi a fibra ottica 54 0,2 53 0,2 14 0,2 15 0,2
Altri fili e cavi elettrici ed elettronici 4.033 12,7 4.141 12,9 1.010 12,9 1.136 14,3
Attrezzature per cablaggio (spine, prese e connettori) 2.017 6,3 2.036 6,4 524 6,7 514 6,5
Apparecchiature per illuminazione 2.351 7,4 2.348 7,3 569 73 533 6,7
Elettrodomestici 5.017 15,7 4.908 15,3 1.228 157 1.157 14,6
Apparecchi per uso domestico non elettrici 1.029 32 1.048 3,3 252 3,2 237 3,0
Altre apparecchiature elettriche 5.588 17,5 5.013 15,7 1.204 15,4 935 11,8

| dati del 2025 e 2026 sono prowvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7B - Importazioni dell'ltalia nel settore degli apparecchi elettrici suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

2024 % su import totale 2025 % su import totale | Gennaio % su import totale Gen. - Mar. % su import totale
nel settore nel settore 2025 nel settore 2026 nel settore
Motori, generatori e trasformatori elettrici 3.929 14,7 4.089 14,8 1.006 14,6 1.507 20,0
:jﬁ;z:::;ure per le reti di distribuzione e il controllo 4322 162 4.904 17,7 1224 17,8 1.348 17,8
Batterie di pile e accumulatori elettrici 3.002 11,3 2.462 89 611 89 686 9,1
Cavi a fibra ottica 154 0,6 208 0,8 43 0,6 42 0,6
Altri fili e cavi elettrici ed elettronici 1.810 6,8 2.093 7,6 519 7,5 542 7,2
Attrezzature per cablaggio (spine, prese e connettori) 1.999 7,5 2.099 7,6 545 7,9 592 7,8
Apparecchiature per illuminazione 1.668 6,3 1.619 5,9 406 5,9 440 5,8
Elettrodomestici 4.576 17,2 4.896 17,7 1.165 16,9 1.190 15,8
Apparecchi per uso domestico non elettrici 317 1,2 342 1,2 96 1,4 85 1,1
Altre apparecchiature elettriche 4.891 183 4.943 17,9 1.259 18,3 1.121 14,8

| dati del 2025 e 2026 sono provvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



