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Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore delle calzature

(Ateco 2007)
Numero imprese - Anno 2023 6.313
Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa 74,8

piccola impresa 13,6

media impresa 11,1

grande impresa 0,5
Occupati - Anno 2023 73.316
Lavoratori dipendenti - Anno 2023 66.328
Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2023 14,9
Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2023 14,8
Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2023 4,1
Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2023 2,4
Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023 103.391

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025



Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore delle calzature
e relative quote di mercato (pesi percentuali)

2022 2023 2024 Gen. - Nov. 2025
1 Cina 40,6 37,0 35,7 32,0
2 Italia 9,3 10,0 9,1 9,6
3 Germania 6,9 8,0 8,7 9,2
4 Belgio 5,3 6,2 6,0 6,3
5 Indonesia 5,3 4,6 5,1 5,8
6 Paesi Bassi 3,7 4,1 51 5,7
7 Francia 3,6 4,2 4,2 4,3
8 Spagna 2,4 2,7 2,9 3,0
9 Polonia 2,0 2,5 2,9 3,6
10 India 2,1 1,8 1,8 1,8
11 Hong Kong 1,5 1,5 1,4 1,4
12 Portogallo 1,5 1,5 1,4 1,5
13 Cambodia 1,2 1,0 1,2 1,5
14 Stati Uniti 0,9 1,0 1,0 0,9
15 Repubblica Ceca 0,7 0,9 1,0 1,0
16  Turchia 0,9 0,9 0,8 0,7
17  Brasile 1,0 0,9 0,8 0,8
18 Slovacchia 0,8 0,8 0,8 0,8
19  Messico 0,6 0,7 0,7 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor



Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'ltalia nel settore delle calzature (valori in milioni di euro)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. -Nov. 2025
Export Italia 10.640 8.956 10.661 12.876 12.818 11.687 10.802 10.762
% su export totale Italia 2,2 2,1 2,0 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8
L
Vanaz:o'ne % rispetto al 7.2 158 19,0 20,8 05 838 04
_____ periodo precedente _ _ _ _©_
Import Italia 5.945 5.024 5.860 7.878 7.515 7.092 6.582 6.952
% su import totale Italia 1,4 1,3 1,2 1,2 1,3 1,2 1,2 1,3
P
Vanaz:o'ne % rispetto al 06 155 166 344 46 56 56
_____ periodo precedente
Interscambio totale 16.585 13.980 16.521 20.754 20.333 18.779 17.384 17.714
(export + import)
% su interscambio tota{e 18 17 17 16 17 16 16 16
Italia
Vanaz:o'ne % rispetto al 438 157 182 256 20 76 19
periodo precedente
Saldi commerciali 4.695 3.932 4.801 4.998 5.302 4.595 4.220 3.810
(export - import)
Saldi normalizzati® 28,3 281 29,1 24,1 26,1 24,5 24,3 21,5

@1 saldo normalizzato & il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

| dati del 2025 sono provvisori Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CB152 - Calzature
Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT
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Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore delle calzature

(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. -Nov. 2025
Europa 8.605 7.670 7.125 7.219
Unione Europea a 27 post Brexit 6.461 6.258 5.818 5.954
di cui UEM a 20 5.284 5.086 4.732 4.859
Altri paesi europei 2.537 1.778 1.641 1.600
Africa 139 122 112 118
Africa settentrionale 81 65 61 58
Altri paesi africani 58 57 51 60
America 1.722 1.628 1.477 1.534
America settentrionale 1.550 1.463 1.324 1.364
America centro meridionale 172 165 153 169
Asia 2.264 2.197 2.025 1.834
Medio Oriente 471 539 488 542
Asia centrale 77 71 68 68
Asia orientale 1.716 1.587 1.470 1.223
Oceania e altri territori 89 69 63 58
MONDO 12.818 11.687 10.802 10.762
Peso percentuale su totale export Italia nel settore delle calzature
Europa 67,1 65,6 66,0 67,1
Unione Europea a 27 post Brexit 50,4 53,5 53,9 55,3
di cui UEM a 20 41,2 43,5 43,8 45,1
Altri paesi europei 19,8 15,2 15,2 14,9
Africa 1,1 1,0 1,0 1,1
Africa settentrionale 0,6 06 0,6 05
Altri paesi africani 0,5 0,5 0,5 0,6
America 13,4 13,9 13,7 14,2
America settentrionale 12,1 12,5 12,3 12,7
America centro meridionale 1,3 1,4 1,4 1,6
Asia 17,7 18,8 18,8 17,0
Medio Oriente 37 4,6 4,5 5,0
Asia centrale 0,6 0,6 0,6 0,6
Asia orientale 13,4 13,6 13,6 11,4
Oceania e altri territori 0,7 0,6 0,6 0,5

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore delle calzature
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. -Nov. 2025
Europa 5.215 4.850 4.523 4.495
Unione Europea a 27 post Brexit 4.093 3.962 3.695 3.731
di cui UEM a 20 3.242 3.288 3.069 3.053
Altri paesi europei 1.139 915 854 774
Africa 358 320 297 286
Africa settentrionale 355 315 292 284
Altri paesi africani 3 5 4 2
America 50 51 49 49
America settentrionale 23 25 24 27
America centro meridionale 27 26 25 22
Asia 1.890 1.865 1.708 2.116
Medio Oriente 28 49 45 36
Asia centrale 185 164 156 154
Asia orientale 1.676 1.652 1.508 1.926
Oceania e altri territori 4 6 5 7
MONDO 7.515 7.092 6.582 6.952
Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle calzature
Europa 69,4 68,4 68,7 64,7
Unione Europea a 27 post Brexit 54,5 55,9 56,1 53,7
di cui UEM a 20 43,1 46,4 46,6 43,9
Altri paesi europei 15,2 12,9 13,0 11,1
Africa 4,8 4,5 4,5 4,1
Africa settentrionale 4,7 4,4 4,4 4,1
Altri paesi africani 0,04 0,1 0,1 0,03
America 0,7 0,7 0,7 0,7
America settentrionale 0,3 04 04 0,4
America centro meridionale 0,4 0,4 0,4 0,3
Asia 25,1 26,3 26,0 30,4
Medio Oriente 0,4 0,7 0,7 0,5
Asia centrale 2,5 2,3 2,4 2,2
Asia orientale 22,3 23,3 22,9 27,7
Oceania e altri territori 0,05 0,1 0,1 0,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore delle calzature

(valori in milioni di Euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. -Nov. 2025

MONDO 12.818 11.687 10.802 10.762

Francia 2.309 2.196 2.048 2.041

Stati Uniti 1.402 1.340 1.211 1.266
Germania 1.197 1.121 1.037 1.103
Svizzera 1.403 717 663 627
Spagna 504 554 515 549
Cina 650 631 586 459
Regno Unito 444 416 383 377
Paesi Bassi 403 371 345 346
Polonia 315 359 334 337
Emirati Arabi Uniti 255 315 283 329

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle calzature

Francia 18,0 18,8 19,0 19,0
Stati Uniti 10,9 11,5 11,2 11,8
Germania 9,3 9,6 9,6 10,3
Svizzera 10,9 6,1 6,1 58
Spagna 3,9 4,7 4,8 5,1
Cina 51 54 54 4,3
Regno Unito 3,5 3,6 3,5 3,5
Paesi Bassi 3,1 3,2 3,2 3,2
Polonia 2,5 3,1 3,1 3,1
Emirati Arabi Uniti 2,0 2,7 2,6 3,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore delle calzature
(valori in milioni di euro)

2023 2024 Gen. - Nov. 2024 Gen. -Nov. 2025

MONDO 7.515 7.092 6.582 6.952
Cina 991 964 900 980
Paesi Bassi 630 668 617 674
Belgio 769 652 609 655
Vietnam 372 392 343 573
Francia 588 538 502 534
Germania 637 644 597 528
Spagna 443 633 600 487
Romania 571 406 378 427
Albania 447 381 354 343
Tunisia 328 302 280 271

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle calzature

Cina 13,2 13,6 13,7 14,1
Paesi Bassi 8,4 94 94 9,7
Belgio 10,2 9,2 9,3 9,4
Vietnam 5,0 55 52 8,2
Francia 7,8 7,6 7,6 7,7
Germania 8,5 9,1 9,1 7,6
Spagna 59 8,9 9,1 7,0
Romania 7,6 57 58 6,1
Albania 59 54 54 4,9
Tunisia 4,4 4,3 4,3 39

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 6A - Esportazioni dell'ltalia nel settore delle calzature suddivise per regione di provenienza (valori in milioni di euro)

2023 % su export totale 2024 % su export totale  Gen. - Set. % su export totale  Gen. - Set. % su export totale
nel settore nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 3.855 30,1 3.611 30,9 2.656 30,2 2.927 33,2
Piemonte 627 4,9 723 6,2 531 6,0 600 6,8
Valle d'Aosta 0,3 0,002 0,1 0,001 0,1 0,001 1 0,01
Lombardia 3.217 25,1 2.877 24,6 9 0,1 10 0,1
Liguria 11 0,1 11 0,1 2.116 24,0 2.316 26,3
ITALIA NORD ORIENTALE 4.265 33,3 3.872 33,1 2.957 33,6 2.710 30,8
Trentino Alto Adige 172 1,3 181 1,5 139 1,6 118 1,3
Veneto 3.145 24,5 2.744 23,5 2.083 23,7 1.938 22,0
Friuli Venezia Giulia 19 0,1 19 0,2 13 01 12 0,1
Emilia Romagna 929 7,3 928 7,9 721 82 643 7,3
ITALIA CENTRALE 4.004 31,2 3.424 29,3 2.622 29,8 2.656 30,1
Toscana 2.362 18,4 1.888 16,2 1.436 16,3 1.508 17,1
Umbria 110 0,9 110 0,9 87 1,0 88 1,0
Marche 1.372 10,7 1.253 10,7 974 11,1 931 10,6
Lazio 160 1,2 173 1,5 126 1,4 129 1,5
MEZZOGIORNO 679 53 650 56 495 56 442 50
Abruzzo 60 0,5 73 0,6 56 0,6 36 0,4
Molise 0,02 0,0001 0,1 0,001 0,1 0,001 0,1 0,001
Campania 231 1,8 212 1,8 165 1,9 145 1,6
Puglia 373 2,9 349 3,0 263 3,0 252 2,9
Basilicata 0,1 0,001 0,2 0,001 0,1 0,001 0,1 0,001
Calabria 1 0,005 1 0,01 1 0,01 0,3 0,004
Sicilia 9 0,1 8 0,1 6 0,1 5 0,1
Sardegna 5 0,04 7 0,1 5 0,1 3 0,03
Diverse o non specificate 15 0,1 130 1,1 71 0,8 76 0,9

| dati del 2025 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

| dati territoriali sono trimestrali



Tabella 6B - Importazioni dell'ltalia nel settore delle calzature suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

% su import totale % su import totale  Gen. - Set. % suimport totale Gen. - Set. % su import totale

2023 nel settore 2024 nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
ITALIA NORD OCCIDENTALE 2.166 28,8 2.321 32,7 1.720 31,8 2.012 34,7
Piemonte 555 7,4 629 89 470 87 495 8,5
Valle d'Aosta 2 0,02 1 0,02 1 0,02 2 0,03
Lombardia 1.572 20,9 1.653 23,3 28 0,5 31 0,5
Liguria 37 0,5 38 05 1.220 22,5 1.484 25,6
ITALIA NORD ORIENTALE 2911 387 2.675 37,7 2.062 38,1 2.069 35,7
Trentino Alto Adige 275 3,7 232 3,3 180 3,3 230 4,0
Veneto 1.989 26,5 1.732 24,4 1.319 24,4 1.325 22,8
Friuli Venezia Giulia 37 0,5 44 0,6 29 05 36 0,6
Emilia Romagna 610 8,1 668 9,4 534 9,9 477 8,2
ITALIA CENTRALE 1.439 19,1 1.248 17,6 973 18,0 1.002 17,3
Toscana 626 83 546 7,7 429 7,9 380 6,6
Umbria 48 0,6 44 0,6 34 0,6 41 0,7
Marche 534 7,1 437 62 341 63 393 6,8
Lazio 231 31 221 31 169 31 188 32
MEZZOGIORNO 746 9,9 676 9,5 516 9,5 566 9,8
Abruzzo 118 1,6 116 1,6 92 1,7 80 1,4
Molise 1 0,02 2 0,02 1 0,02 1 0,02
Campania 203 2,7 201 2,8 152 2,8 179 3,1
Puglia 313 4,2 271 38 203 38 232 4,0
Basilicata 2 0,03 2 0,03 2 0,03 2 0,03
Calabria 13 0,2 11 0,2 9 0,2 8 0,1
Sicilia 77 1,0 60 0,8 47 0,9 54 0,9
Sardegna 18 0,2 14 0,2 11 0,2 10 02
Diverse o non specificate 253 3,4 172 2,4 142 2,6 151 2,6
| dati del 2025 sono prowvisori | dati territoriali sono trimestrali

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7A - Esportazioni dell'lItalia nel settore delle calzature suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su export totale % su export totale | Gen.-Nov. % su export totale  Gen.-Nov. % su export totale
2023 2024
nel settore nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
Calzature 12.706 99,1 11.589 99,2 10.709,9 99,1 10.674,5 99,2
Parti in cuoio per calzature 112 0,9 98 0,8 92,3 09 87,6 0,8

| dati del 2025 sono provvisori Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



Tabella 7B - Importazioni dell'ltalia nel settore delle calzature suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

% su import totale

% su import totale

Gen. - Nov. % suimport totale Gen.-Nov. % su import totale

2023 nel settore 2023 nel settore 2024 nel settore 2025 nel settore
Calzature 7.137 95,0 6.744 95,1 6.260 95,1 6.618 95,2
Parti in cuoio per calzature 378 50 348 4,9 321 4,9 334 4,8

| dati del 2025 sono prowvvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



