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(Ateco 2007)

Numero imprese - Anno 2023 12.493

76%

13,1%

10,5%

0,4%

Occupati - Anno 2023 147.737

134.047

33,5

33,8

9,4

5,1

210.924

51,2

14.522

Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2023 21,6

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore degli Articoli in pelle

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa

piccola impresa

media impresa

grande impresa

(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte:  IstatData,  Rapporto sulla competitiva dei settori produttivi - Ed. 2025

Propensione all'export
(1) 

- Anno 2023

Numero imprese esportatrici- Anno 2023

Lavoratori dipendenti - Anno 2023

Fatturato (milioni di euro) - Anno 2023

Valore della produzione (milioni di euro) - Anno 2023

Valore aggiunto al costo dei fattori (milioni di euro) - Anno 2023

Costi del personale (milioni di euro) - Anno 2023

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2023



2022 2023 2024 Gen. - Nov. 2025

1 Cina 39,0 36,8 36,1 32,7

2 Italia 11,3 11,8 10,9 11,4

3 Francia 7,2 7,9 8,1 8,3

4 Germania 5,3 5,9 6,4 6,8

5 Paesi Bassi 3,2 3,5 4,1 4,6

6 Belgio 3,6 4,1 4,0 4,4

7 Indonesia 3,6 3,1 3,4 3,9

8 Spagna 2,3 2,5 2,7 2,8

9 Polonia 1,6 1,9 2,2 2,7

10 India 2,2 1,9 2,0 2,1

11 Hong Kong 2,2 2,2 2,1 2,0

12 Cambodia 1,5 1,4 1,7 1,9

13 Stati Uniti 1,4 1,4 1,4 1,3

14 Portogallo 1,0 1,0 1,0 1,1

15 Brasile 1,1 1,0 1,0 0,9

16 Thailandia 0,8 0,8 0,9 0,9

17 Repubblica Ceca 0,6 0,7 0,7 0,8

18 Regno Unito HMRC 0,9 0,8 0,8 0,8

19 Singapore 1,0 1,1 0,8 0,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo nel settore degli Articoli in pelle

e relative quote di mercato (pesi percentuali)



2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gen. - Nov.  

2024

Gen. -Nov. 

2025

Export Italia 23.687 18.893 22.788 26.813 26.658 24.310 22.422 21.735

% su export totale Italia 4,9 4,3 4,4 4,3 4,3 3,9 3,9 3,7

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
10,8 -20,2 20,6 17,7 -0,6 -8,8 -3,1

Import Italia 10.610 8.535 9.946 13.168 12.487 11.601 10.783 11.250

% su import totale Italia 2,5 2,3 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0 2,1

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
-2,8 -19,6 16,5 32,4 -5,2 -7,1 4,3

Interscambio totale

(export + import)
34.297 27.428 32.734 39.981 39.145 35.911 33.205 32.986

% su interscambio totale 

Italia
3,8 3,4 3,3 3,1 3,2 3,0 3,0 2,9

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
6,2 -20,0 19,3 22,1 -2,1 -8,3 -0,7

Saldi commerciali

(export - import)
13.077 10.357 12.843 13.644 14.171 12.709 11.638 10.485

Saldi normalizzati(2) 38,1 37,8 39,2 34,1 36,2 35,4 35,1 31,8

(2) 
Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

 I dati del 2025 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore degli Articoli in pelle (valori in milioni di euro) 

Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CB15-Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili
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Andamento interscambio commerciale dell'Italia nel settore degli Articoli in pelle
(valori in milioni di euro)

Export Italia Import Italia



2023 2024 Gen. - Nov.  2024 Gen. -Nov. 2025

Europa 15.808 13.858 12.861 12.703

Unione Europea a 27 post Brexit 11.751 11.405 10.595 10.614

di cui UEM a 20 9.424 9.125 8.481 8.611

Altri paesi europei 4.849 3.212 2.963 2.733

Africa 348 321 295 297

Africa settentrionale 268 238 220 213

Altri paesi africani 80 83 75 84

America 3.358 3.202 2.901 3.006

America settentrionale 3.018 2.874 2.598 2.684

America centro meridionale 340 328 303 322

Asia 6.922 6.755 6.205 5.585

Medio Oriente 814 1.017 917 987

Asia centrale 175 181 168 177

Asia orientale 5.932 5.557 5.120 4.421

Oceania e altri territori 222 175 160 144

MONDO 26.658 24.310 22.422 21.735

Europa 59,3 57,0 57,4 58,4

Unione Europea a 27 post Brexit 44,1 46,9 47,3 48,8

di cui UEM a 20 35,4 37,5 37,8 39,6

Altri paesi europei 18,2 13,2 13,2 12,6

Africa 1,3 1,3 1,3 1,4

Africa settentrionale 1,0 1,0 1,0 1,0

Altri paesi africani 0,3 0,3 0,3 0,4

America 12,6 13,2 12,9 13,8

America settentrionale 11,3 11,8 11,6 12,3

America centro meridionale 1,3 1,3 1,4 1,5

Asia 26,0 27,8 27,7 25,7

Medio Oriente 3,1 4,2 4,1 4,5

Asia centrale 0,7 0,7 0,7 0,8

Asia orientale 22,3 22,9 22,8 20,3

Oceania e altri territori 0,8 0,7 0,7 0,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore degli Articoli in pelle

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore degli Articoli in pelle



2023 2024 Gen. - Nov.  2024 Gen. -Nov. 2025

Europa 8.015 7.274 6.779 6.855

Unione Europea a 27 post Brexit 6.378 6.121 5.698 5.912

di cui UEM a 20 5.208 5.180 4.822 5.026

Altri paesi europei 1.699 1.226 1.152 974

Africa 505 433 403 382

Africa settentrionale 455 390 362 341

Altri paesi africani 50 43 41 41

America 385 347 321 297

America settentrionale 160 135 127 127

America centro meridionale 225 211 195 170

Asia 3.498 3.468 3.205 3.641

Medio Oriente 61 94 86 73

Asia centrale 389 352 333 327

Asia orientale 3.048 3.022 2.786 3.241

Oceania e altri territori 84 79 75 77

MONDO 12.487 11.601 10.783 11.250

Europa 64,2 62,7 62,9 60,9

Unione Europea a 27 post Brexit 51,1 52,8 52,8 52,5

di cui UEM a 20 41,7 44,7 44,7 44,7

Altri paesi europei 13,6 10,6 10,7 8,7

Africa 4,0 3,7 3,7 3,4

Africa settentrionale 3,6 3,4 3,4 3,0

Altri paesi africani 0,4 0,4 0,4 0,4

America 3,1 3,0 3,0 2,6

America settentrionale 1,3 1,2 1,2 1,1

America centro meridionale 1,8 1,8 1,8 1,5

Asia 28,0 29,9 29,7 32,4

Medio Oriente 0,5 0,8 0,8 0,6

Asia centrale 3,1 3,0 3,1 2,9

Asia orientale 24,4 26,0 25,8 28,8

Oceania e altri territori 0,7 0,7 0,7 0,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore degli Articoli in pelle 

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli Articoli in pelle



2023 2024 Gen. - Nov.  2024 Gen. -Nov. 2025

MONDO 26.658 24.310 22.422 21.735

Francia 4.396 4.174 3.883 3.883

Stati Uniti 2.743 2.640 2.385 2.493

Germania 1.966 1.840 1.702 1.847

Cina 1.762 1.533 1.415 1.112

Spagna 967 1.075 1.001 1.014

Giappone 1.077 1.144 1.051 954

Svizzera 2.662 1.132 1.045 902

Corea del Sud 1.236 1.060 978 875

Hong Kong 874 873 799 720

Regno Unito 879 850 779 719

Francia 16,5 17,2 17,3 17,9

Stati Uniti 10,3 10,9 10,6 11,5

Germania 7,4 7,6 7,6 8,5

Cina 6,6 6,3 6,3 5,1

Spagna 3,6 4,4 4,5 4,7

Giappone 4,0 4,7 4,7 4,4

Svizzera 10,0 4,7 4,7 4,2

Corea del Sud 4,6 4,4 4,4 4,0

Hong Kong 3,3 3,6 3,6 3,3

Regno Unito 3,3 3,5 3,5 3,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore degli Articoli in pelle (valori in milioni di 

euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli Articoli in pelle



2023 2024 Gen. - Nov.  2024 Gen. -Nov. 2025

MONDO 12.487 11.601 10.783 11.250

Cina 2.001 2.005 1.874 1.974

Francia 1.597 1.478 1.365 1.492

Paesi Bassi 837 897 827 895

Spagna 774 953 902 888

Belgio 897 768 719 766

Germania 820 841 779 709

Vietnam 469 474 420 649

Romania 705 489 457 497

Albania 456 390 362 350

Tunisia 394 355 330 311

Cina 16,0 17,3 17,4 17,5

Francia 12,8 12,7 12,7 13,3

Paesi Bassi 6,7 7,7 7,7 8,0

Spagna 6,2 8,2 8,4 7,9

Belgio 7,2 6,6 6,7 6,8

Germania 6,6 7,2 7,2 6,3

Vietnam 3,8 4,1 3,9 5,8

Romania 5,6 4,2 4,2 4,4

Albania 3,7 3,4 3,4 3,1

Tunisia 3,2 3,1 3,1 2,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore degli Articoli in pelle

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2025, nel settore degli Articoli in pelle (valori in milioni di 

euro)



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Set. 

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Set. 

2025

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 7.514 28,2 7.045 29,0 5.190 28,5 5.366 30,4

Piemonte 1.019 3,8 1.263 5,2 924 5,1 994 5,6

Valle d'Aosta 1 0,0 7 0,03 4 0,02 12 0,1

Lombardia 6.452 24,2 5.746 23,6 23 0,1 23 0,1

Liguria 42 0,2 29 0,1 4.238 23,3 4.337 24,6

ITALIA NORD ORIENTALE 8.072 30,3 7.583 31,2 5.717 31,4 5.266 29,9

Trentino Alto Adige 191 0,7 196 0,8 150 0,8 132 0,8

Veneto 5.896 22,1 5.365 22,1 4.019 22,1 3.784 21,5

Friuli Venezia Giulia 39 0,1 64 0,3 42 0,2 35 0,2

Emilia Romagna 1.945 7,3 1.958 8,1 1.505 8,3 1.315 7,5

ITALIA CENTRALE 9.980 37,4 8.240 33,9 6.288 34,6 6.065 34,4

Toscana 7.524 28,2 5.996 24,7 4.572 25,1 4.452 25,3

Umbria 146 0,5 148 0,6 117 0,6 122 0,7

Marche 1.754 6,6 1.587 6,5 1.227 6,7 1.155 6,5

Lazio 556 2,1 509 2,1 372 2,0 336 1,9

MEZZOGIORNO 1.067 4,0 1.105 4,5 818 4,5 747 4,2

Abruzzo 165 0,6 199 0,8 149 0,8 125 0,7

Molise 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0

Campania 443 1,7 470 1,9 340 1,9 314 1,8

Puglia 435 1,6 410 1,7 310 1,7 291 1,6

Basilicata 0,4 0,0 1 0,0 0,5 0,0 0,2 0,0

Calabria 1 0,0 2 0,0 1 0,0 3 0,0

Sicilia 16 0,1 15 0,1 12 0,1 10 0,1

Sardegna 6 0,0 8 0,0 6 0,0 4 0,0

Diverse o non specificate 25 0,1 336 1,4 183 1,0 185 1,1

 I dati del 2025  sono provvisori

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore degli Articoli in pelle suddivise per regione di provenienza (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su import 

totale nel settore
2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - Set. 

2024

% su import 

totale nel settore

Gen. - Set. 

2025

% su import 

totale nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 3.718 29,8 3.824 33,0 2.868 32,4 3.217 34,5

Piemonte 826 6,6 842 7,3 648 7,3 633 6,8

Valle d'Aosta 2 0,0 2 0,0 1 0,0 2 0,0

Lombardia 2.833 22,7 2.923 25,2 42 0,5 53 0,6

Liguria 57 0,5 57 0,5 2.177 24,6 2.528 27,1

ITALIA NORD ORIENTALE 4.512 36,1 4.174 36,0 3.190 36,0 3.181 34,1

Trentino Alto Adige 305 2,4 256 2,2 199 2,2 264 2,8

Veneto 2.994 24,0 2.670 23,0 2.026 22,9 1.979 21,2

Friuli Venezia Giulia 53 0,4 60 0,5 42 0,5 49 0,5

Emilia Romagna 1.160 9,3 1.187 10,2 922 10,4 889 9,5

ITALIA CENTRALE 2.710 21,7 2.262 19,5 1.757 19,8 1.801 19,3

Toscana 1.514 12,1 1.204 10,4 940 10,6 889 9,5

Umbria 69 0,6 66 0,6 51 0,6 62 0,7

Marche 681 5,5 565 4,9 441 5,0 489 5,2

Lazio 446 3,6 428 3,7 324 3,7 361 3,9

MEZZOGIORNO 1.141 9,1 1.042 9,0 795 9,0 900 9,6

Abruzzo 142 1,1 143 1,2 112 1,3 106 1,1

Molise 2 0,0 2 0,0 1 0,0 2 0,0

Campania 462 3,7 446 3,8 336 3,8 380 4,1

Puglia 372 3,0 327 2,8 245 2,8 290 3,1

Basilicata 10 0,1 6 0,1 6 0,1 5 0,1

Calabria 16 0,1 15 0,1 12 0,1 14 0,2

Sicilia 111 0,9 80 0,7 63 0,7 82 0,9

Sardegna 26 0,2 23 0,2 19 0,2 22 0,2

Diverse o non specificate 406 3,2 299 2,6 243 2,7 235 2,5

 I dati del  2025 sono provvisori

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore degli Articoli in pelle suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2023
% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

Gen. - Nov.  

2024

% su export totale 

nel settore

Gen. -Nov. 

2025

% su export totale 

nel settore

 Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate  2.928 11,0 2.812 11,6 2.608 11,6 2.504 11,5

 Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria  10.912 40,9 9.811 40,4 9.012 40,2 8.470 39,0

 Calzature  12.706 47,7 11.589 47,7 10.710 47,8 10.674 49,1

 Parti in cuoio per calzature  112 0,4 98 0,4 92 0,4 88 0,4

 I dati del 2025 sono provvisori

Tabella 7A - Esportazioni dell'Italia nel settore delgli Articoli in pelle suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2023
% su import totale 

nel settore
2024

% su import totale 

nel settore

Gen. - Nov.  

2024

% su import totale 

nel settore

Gen. -Nov. 

2025

% su import totale 

nel settore

 Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate  1.269 10,2 1.086 9,4 1.020 9,5 1.018 9,0

 Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria  3.703 29,7 3.423 29,5 3.182 29,5 3.280 29,2

 Calzature  7.137 57,2 6.744 58,1 6.260 58,1 6.618 58,8

 Parti in cuoio per calzature  378 3,0 348 3,0 321 3,0 334 3,0

 I dati del 2025 sono provvisori

Tabella 7B - Importazioni dell'Italia nel settore degli Articoli in pelle suddivise per categoria (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT


