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Considerata nel suo insieme, la Regione ASEAN & una
superpotenza mondiale e al suo interno le Filippine rappresentano
il 2° mercato e la 32 economia, con un peso dei consumi sul PIL pari
al 75%, il valore piu alto dell’area

La Regione ASEAN comprende 10 Paesi del Sud-est asiatico (Brunei, Cambogia,
Filippine, Indonesia, Laos, Malesia, Myanmar, Singapore, Tailandia e Vietnam).
Considerata in aggregato, la Regione genera 3.059 miliardi di Dollari di PIL
nel 2021, un valore in crescita del +24,8% rispetto al 2015, che la posiziona
come 32 economia in Asia e 52 economia nel mondo. La sua estensione,
con 674 milioni di abitanti, rende ’'ASEAN il 3° mercato piu vasto del
mondo. La sua attrattivita ¢ confermata dalla ricezione di 142 miliardi di
Dollari di investimenti diretti esteri nel 2020, il 13,6% del totale globale.

In questo contesto, le Filippine rappresentano il 2° mercato per estensione,
con 111 milioni di abitanti e consumatori nel 2021 (solo dietro all'Indonesia
con una popolazione di 276 milioni di abitanti), un valore in crescita del +8,7%
negli ultimi 5 anni (rispetto al +6,4% della media ASEAN). Le Filippine sono
anche la 32 potenza economica della Regione: con un Prodotto Interno
Lordo di circa 382 miliardi di Dollari nel 2021, in crescita del +25% rispetto
al 2015, si posizionano solo dietro all'Indonesia (1.098 miliardi di Dollari) e alla
Tailandia (510 miliardi di Dollari nel 2021).

\

La struttura economica del Paese & caratterizzata da attivita di retail,
ristorazione e turismo (19,9%, rispetto alla media ASEA di 18,3%), mentre la
manifattura occupa una quota del 17,7% sul PIL, un valore inferiore alla media
ASEAN del 21,4%. Sono le spese delle famiglie a sostenere la produzione
nazionale che, con un valore di 272 miliardi di Dollari nel 2020, incidono
per il 75,1% sul PIL nazionale (1° Paese in ASEAN per incidenza dei consumi
sul PIL).
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Figura I. Incidenza della spesa delle famiglie sul PIL nei Paesi ASEAN (valori % e miliardi di Dollari), 2020.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022.

Filippine
Cambogia
Vietnam
Laos
Malesia
Indonesia
Myanmar
Tailandia
Smgapore
Brune|

Sebbene la filiera agroalimentare italiana si confermi un asset
strategico per la competitivita del Paese, con un valore record delle
esportazioni di 50,1 miliardi di Euro nel 2021, I’Italia puo fare di
piu nel contesto internazionale: ¢ solo il 5° Paese europeo per
esportazioni agroalimentari, un valore pari al 65% dell’export
tedesco e al 72% di quello francese

— Anche nel 2021, la filiera agroalimentare estesa italiana si ¢ confermata un asset
strategico per il Paese e il riconoscimento del Made in Italy nel mondo. Nel
2021, lagroalimentare italiano ha generato un Valore Aggiunto di 65,0
miliardi di Euro, dimostrandosi 1° in Italia per contributo al PIL nazionale
tra i principali settori del Made in Italy.

— La filiera agroalimentare italiana dimostra una crescente propensione per
I'internazionalizzazione e nel 2021 ha raggiunto il valore record di 50,1
miliardi di Euro di esportazioni, registrando una crescita del +10,8%
rispetto al 2020, la migliore performance di crescita del decennio. Il
settore registra anche un continuo consolidamento della bilancia commerciale,
che rimane positiva per il terzo anno consecutivo (3,3 miliardi di Euro nel
2021) e ricopre una quota di mercato rilevante nell’esportazione di alcuni
prodotti tipici della dieta mediterranea (78% del mercato internazionale dei
pomodori pelati, 47% della pasta, 26% della passata di pomodoro e 21% del
vino).
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Figura Il. Esportazioni totali della filiera agroalimentare italiana (miliardi di Euro e CAGR*), 2010-2021. Fonte:
elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022. (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita
composto.

— Ciononostante, ¢’é¢ ancora potenziale per la proiezione internazionale della filiera
agroalimentare italiana. L’Italia € solo il 5° Paese europeo per esportazioni
agroalimentari, un valore pari alla meta dell’export dei Paesi Bassi (104,2 miliardi
di Euro nel 2021, 1° esportatore agroalimentare in UE-27+UK), al 65% di quello
tedesco (77,1 miliardi di Euro nel 2021) e al 72% di quello francese (69,7 miliardi
di Euro nel 2021).

La necessita di rafforzare la proiezione internazionale della filiera
agroalimentare emerge anche analizzando il mercato filippino:
I'Italia e il 20° Partner commerciale per il Paese per i prodotti
agroalimentari e incide solamente per lo 0,9% del totale delle
importazioni agroalimentari

— La necessita di rafforzare la proiezione internazionale della filiera
agroalimentare, causata anche dalla frammentazione dimensionale del settore
(92,8% le piccole imprese?, rispetto all’80,5% in Francia, al 70,3% in Spagna e
al 56,0% in Germania), € confermata dalla limitata presenza di prodotti Made
in Italy nei Paesi ASEAN e nelle Filippine nello specifico.

— Le Filippine sono importatrici nette di beni e riportano una bilancia
commerciale di -49,8 miliardi di Dollari nel 2021. Di questa, le importazioni
agroalimentari valgono 16,6 miliardi di Dollari nel 2021, il 13,4% delle
importazioni totali e generano un saldo commerciale di settore di -7,7 miliardi
di Dollari nell’'ultimo anno.

— In un contesto di forte dipendenza dall’estero delle Filippine, I'Italia esporta
solamente 890 milioni di Dollari nel Paese considerando tutti i prodotti
dell'industria manifatturiera, con una quota dello 0,7% sul totale delle
importazioni manifatturiere e posizionandosi come 19° Partner commerciale

1 Per piccola impresa si intende un’azienda con un fatturato < 10 milioni di Euro, una media impresa ha un
fatturato tra 10-50 milioni di Euro e una grande impresa > 50 milioni di Euro.



per il Paese. Considerando i soli prodotti agroalimentari, per i quali le Filippine
dipendono in maniera rilevante dall’estero, I'ltalia si posiziona come 20°
Partner di importazione ricoprendo lo 0,9% del totale filippino con un
valore di circa 0,1 miliardi di Dollari. Anche se il Paese si rifornisce
prevalentemente da Stati Uniti (3,5 miliardi di Dollari nel 2021 e 1° Partner di
importazione agroalimentare) e da Paesi limitrofi, si posizionano sopra I'Ttalia
sia la Spagna (12° posto) sia la Francia (17° posto).
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Figura lll. Primi 10 Partner per importazioni agroalimentari delle Filippine e posizionamento dell’ltalia
(miliardi di Dollari e ranking), 2021. Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade,

2022.

4.Ci sono almeno 5 motivi per i quali le Filippine possono
rappresentare un Partner e un mercato di riferimento per le
aziende agroalimentari italiane: economia in rapida crescita,
posizionamento strategico quale «porta di accesso» al mercato
ASEAN, popolazione giovane, propensione al consumo, elevate
importazioni di prodotti alimentari

o Economia in rapida crescita: +6,2% all'anno negli ultimi
10 anni e indice di globalizzazione politica* di 81,2 (vs.
67,7 media mondo)

e Elevata dipendenza
dall’estero, soprattutto per 9 N .
i beni agroalimentari Posmonamen'to strategico
(35% il peso delle & quale «porta di accesso» al
importazioni F&B sui

Perché le Filippine sono un Partner

strategico per la filiera agroalimentare mercato ASEAN che
- . italiana o .
consumi alimentari) rappresentla la 5d economia
al mondo

o Elevata propensione al consumo: la spesa per @
consumi delle famiglie incide per il 75% del e Popolazione giovane: 57% ha meno
PIL, primo Paese nell'area ASEAN di 30 anni (vs. 28% in Italia)

Figura IV. | 5 motivi per i quali le Filippine sono un Partner strategico per le aziende agroalimentari italiane.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, Fondo Monetario Internazionale e
Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale del Governo ltaliano, 2022. (*) Monitora il
numero di ambasciate e high commission presenti sul territorio nazionale, il numero di organizzazioni
internazionali di cui il Paese é membro, il numero di missioni di pace a cui ha partecipato e il numero di trattati
internazionali firmati. E utilizzato come proxy della proiezione internazionale di un Governo.



— LeFilippine possono rappresentare un importante Partner commerciale
per la filiera agroalimentare italiana per almeno 5 motivi che coinvolgono
I'intero sistema economico del Paese:

— leconomia delle Filippine continua a crescere ad un tasso medio
annuo del +6,2% all’anno negli ultimi 10 anni e il governo del Paese ¢
caratterizzato da un’apertura internazionale superiore alla media del
mondo (81,2 'indice di globalizzazione politicaz delle Filippine, rispetto
alla media del mondo di 67,7);

— grazie ad una potenza di carico merci dei porti del Paese di 7,5 milioni
di TEUs (25° Paese al mondo), rappresenta una “porta di accesso” alle
Regioni ASEAN e al resto dell’Asia con cui ha un’intensa relazione
commerciale;

— la struttura sociale del Paese e prevalentemente giovane, il 57% della
popolazione ha meno di 30 anni. Un dato che si differenzia dal trend di
invecchiamento caratterizzante dell’Ttalia, dove solo il 28% della
popolazione ha meno di 30 anni nel 2021;

— elevata propensione al consumo: i consumi delle famiglie incidono per
oltre il 75% del PIL nazionale;

— le Filippine registrano un’elevata dipendenza dall’estero, con una
bilancia commerciale negativa di circa -50 miliardi di Dollari.

The European House - Ambrosetti ha identificato tre assi
strategici sui cui focalizzare la strategia di rafforzamento delle
relazioni tra Italia e Filippine: promuovere I'immagine delle
Filippine come destinazione degli investimenti e delle
esportazioni da parte delle aziende italiane, investire nel
consolidamento della presenza delle aziende italiane in loco e
ottimizzare gli incentivi esistenti per D'attrazione di business
stranieri da parte delle Filippine

— Sono state identificate tre linee strategiche sulle quali focalizzare la
strategia di rafforzamento delle relazioni tra Italia e Filippine: promuovere
I'immagine delle Filippine come destinazione degli investimenti e delle
esportazioni da parte delle aziende italiane, investire nel consolidamento
della presenza delle aziende italiane in loco e ottimizzare gli incentivi
esistenti per 'attrazione di business stranieri da parte delle Filippine.

2 Basato sul numero di ambasciate e high commissions presenti sul territorio nazionale, sul numero di
organizzazioni internazionali di cui il Paese &€ membro, il numero di missioni di pace a cui ha partecipato e il
numero di trattati internazionali firmati; rappresenta la propensione internazionale di un Governo.

3 Unita di misura del potenziale di carico dei porti commerciali (Twenty-Foot Equivalent Unit).
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Figura V. | tre assi strategici sui cui focalizzare la strategia di rafforzamento delle relazioni tra Italia e Filippine.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2022.

— Sebbene le Filippine offrano un rilevante potenziale di ritorno sugli
investimenti, grazie ad un’economia solida e in forte crescita, gli investimenti
italiani nel Paese sono ancora limitati (63° Paese per ricezione di investimenti
diretti italiani, con un valore di 739 milioni di Euro nel 2020). Risulta quindi
necessario promuovere 'immagine delle Filippine come destinazione degli
investimenti italiani, facendo leva sul potenziale di spesa dei cittadini locali
e sulla costruzione di strutture di investimento aziendali.

— Nel 2021, sono soltanto 18 le aziende italiane presenti sul territorio filippino,
6° Paese per presenza aziendale italiana nella Regione ASEAN. L’obiettivo
ambizioso di intensificare la presenza delle aziende italiane nel Paese puo
essere indirizzato attraverso attivita, iniziative ed eventi sul territorio,
sfruttando anche la capillare rete di ristoranti italiani sul territorio che
possono posizionarsi come ambasciatori dell’italianita.

— Il Governo e le Istituzioni di riferimento sia italiane che asiatiche mettono a
disposizione incentivi per favorire I'internazionalizzazione delle aziende e
attrarre business stranieri verso 1’Asia. Il potenziale delle detrazioni fiscali e
dei bonus per investimenti sul territorio asiatico € ad oggi ancora poco
conosciuto e necessita di essere maggiormente comunicato.
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Se fosse un’unica economia, l’area ASEAN sarebbe la 32 piu grande
dell’Asia e la 52 nel mondo

. US $3.095 miliardiil PIL 674 milioni di abitanti di cui la
/"/ (2021) +24,8% vs 2015 @ meta in aree urbane
'=®=  32economiainAsia === (2021) +6,4% vs 2015
52 economia nel mondo 3° mercato nel mondo
Q US $1.470 miliardi di export™ US $1.349 miliardi di import*
(2021) +25,3% vs 2015 &GO (2021) +22,6% vs 2015

4° mercato nel mondo

21,4% il Valore Aggiunto della

US $142 miliardi di FDI
&; manifattura sul totale

(2020) +19,8% vs 2015

) = )
13,6% del mondo (2021) Rispetto a 16,7% del mondo
The European House @ (*) Import ed export si riferiscono allasomma di prodotti e servizi.
Ambrosetti T mnam . FONte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD e Comtrade, 2022




La popolazione dei Paesi ASEAN é giovane, anche se un progressivo
processo di invecchiamento é gia visibile rispetto al 1990

Composizione della popolazione per classi di eta nei Paesi ASEAN
Var. 1930-2021 (% sul totale e var. % 21 vs. ’90), 1990 e 2021
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Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

Var. 1990-2021

+ + +
Ll BN R R
= = o3}
+ + +
LN RRENES
allw| |

The European House

Ambrosetti

Le Filippine rappresentano il 2° mercato per popolazione nei Paesi ASEAN,
caratterizzate dalla 32 crescita piu accelerata dal 2015

Distribuzione della popolazione nei Paesi ASEAN
(milioni di abitanti, % sul totale e var. % ‘21 vs. ‘15), 2021

% sul totale dei

Sy 41,0 165 146 104 | | 81 49 25 | 1,1 | 08 | 01
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111,0 98,2 70,0 548 e
O OH mom I o s o
g = > F £ £ 3§ 5
The European House 5
Ambrosetti _.m..::.:‘.ﬂ__ Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022
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Le Filippine sono la 32economia della Regione ASEAN, con un PIL in
crescita a doppia cifra

Distribuzione del PIL nei Paesi ASEAN
(miliardi di Dollari, % sul totale e var. % ‘21 vs. ‘15), 2021

The European House

% sul totale dei
et ASEAN 35,5 16,5 12,3 11,8 11,2 9,0 1,9 0,8 0,6 0,4
2‘1"’Vg %}5 +27,5 | | +27,0 | | +24,6 | | +18,8 | | +15,2 | | +44,0 9,6 +43,2 | | +35,4 -7,8
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382366 347 Hqg
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_—— — — —_—
o o Q I .© e < o 3 ‘T
g E 5 g 2 g £ g g 5
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Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

| Paesi ASEAN in media dedicano quasi 1/5 della composizione del
proprio PIL ad attivita di retail, ristorazione e turismo

Composizione del PIL per la media dei Paesi ASEAN
(% sul totale), 2021

28,1% 27,3%
18,3%
21,4%
e 10,9%
Industria 8,4% 0
. . 7,0%
manifatturiera . .
Industria Altre attivita Retail, Settore primario Trasporti, Costruzioni
mineraria, industriali ristorazione e magazzinaggio e
turismo comunicazioni

manifatturiera e

utilities
The European House &5 B
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022 o

Ambrosetti —

11



Le Filippine sono caratterizzate da una struttura economica meno
industriale (17,7%) rispetto alla media dei Paesi ASEAN (21,4%)

Rapporto tra il Valore Aggiunto generato dalla manifattura e il Valore Aggiunto totale
nei Paesi ASEAN (valori %), 2021

25,3%  25,2%
0,
2260 215% 50,695 21,4% Media ASEAN
sk il Rl B R B 18.5% = I I T T

Myanmar
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Singapore
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Vietnam
Filippine
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Brunei
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The European House

Ambrosetti .m - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022 Q?
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A fronte di un’alta eterogeneita degli FDI nei diversi Paesi ASEAN, le
Filippine ricevono una fiducia crescente dal resto del mondo (+47% vs. 2015)

Distribuzione degli Investimenti Diretti Esteri (FDI) nei Paesi ASEAN
(miliardi di Dollari, % sul totale e var. % ‘20 vs. ’15), 2020

% sul totale dei

. 63,8 13,1 11,1 4,6 2,6 2,5 1,3 0,6 0,4
Paesi ASEAN : 2 ? : . ’ ? ’ °
Var.%
oy +51,7 +11,7 +33,9 +98,9 -65,4 -35,0 -10,2 +233
90,6
18,6 15,8
)
- o 6,5 3,6 3,5 1,8 1,0 0,6
[i——] r— — —_—
[ © 0) © © = ] ‘D
S 2 § £ ) 2 g o o
2 c = S 8 © c — [~
) ] Q2 = ] o m
c o > [ £ = =
(Z I - o
The European House tr: N.B.: la Thailandia & stata rimossa a causa di un dato negativo outlier di FDI nel 2020.
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022
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Le Filippine sono tra i Paesi ASEAN che ricevono maggiori FDI dall’estero e
tra quelli per cui Uinteresse e cresciuto maggiormente negli ultimi 5 anni

Correlazione tra crescita e valore assoluto degli Investimenti Diretti Esteri (FDI) nei Paesi
- ASEAN (miliardi di Dollari e var. % ‘20 vs. ’15), 2015-2020
"« Brunei

2
1,5

1 * Cambogia

Var. degli FDI ricevuti (var. 2015-2020)

0,5 . Filippine « Singapore
¢ Vietham
¢ Indonesia
* Laos
R 20 30 40 50 60 70 80 90 100
05 «Myanmar
’ « Thailandia
Malaysia . . .
-1 y Valore degli FDI ricevuti (2020)
The European House N.B.: per la Thailandia l'ultimo anno a cui si fa riferimento sotto questa dimensione & il 2019.
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

Le Filippine sono il Paese con il 2° piu alto tasso di crescita delle
importazioni

Crescita delle importazioni nei Paesi ASEAN
(var. % ‘21 vs.’15 e miliardi di Dollari), 2015-2021
Valore assoluto

seleimporoion | 39| [ 20| |5 |2t | [ zme || 5 |39 || 18 | as | a2
in miliardi di Dollari

792%  77,3%

0,
65,4% 57.6%
352%  32,7%
6,7% 6,2% 2.5%
] - —

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022
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Le Filippine sono il 1° Paese ASEAN per incidenza della spesa delle
famiglie sul PIL e il 2° per capacita di spesa

Incidenza della spesa delle famiglie sul PIL nei Paesi ASEAN

(valori % e miliardi di Dollari), 2020

Spesa delle
famiglie 272 18 185 13 205 624 37 265 112 3

in miliardi di Dollari

75,1%

7L1% 68 40
s 29
66,2% 60,9% 59,0%
52,9%  52,9%
33,0%
I 23,8%

[ © 1= (2] © © — © [} —
— o— o— © — (O]
£ o0 & e o @ e S IS c
o o c - > ] c o =]
Q s} = ] < c © © =
= = Q © (] g = oh o
[ < > = ° © c
c = = =
(] = = n

The European House R

Ambrosetti [R——— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022
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La filiera agroalimentare italiana si conferma un asset strategico per la
competitivita del Paese e in crescita dal 2015

€204,5 mld di fatturato, di cui %% €50,1 mld export, di cui €42,3 mld
=<l €143,8 mld di F&B e €60,7 mld del del F&B e €7,8 mld del comparto agricolo
comparto agricolo (2021) +36,0% vs 2015
(2020) +3,8% vs 2015

202 1,4 MmN dioccupati, di cui 483.000 1,2 MmN imprese, di cui 55.048
F&B € 925.400 del comparto agricolo F&B e 1,1 milioni aziende agricole
(2021) +3,2% vs 2015 (2020) -5,2% vs 2015

@ €224 mld consumi
alimentari e bevande*

(2021) -3,3% vs 2015

=]

€65,0 mld valore Aggiunto
agroalimentare, di cui €30,2 mld del F&B e
€34,8 mld del comparto agricolo

(2021) +6,2% vs 2015

(*) Inclusa laristorazione
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat e Crea, 2022

S

The European House

Ambrosetti

La filiera agroalimentare e una delle piu rappresentative del Made in
Italy: i 10 punti di forza

65 miliardi di Euro di Valore Aggiunto
agroalimentare, 2,5 volte 'automotive di Francia e
Spagna e piu del doppio della somma
dell’aerospazio di Francia, Germania e UK

1° Paese al mondo per produzione di vino, pari al
19,9% del totale, e 2° Paese al mondo per
esportazioni di vino (21,2%), dopo la Francia (29,3%)

2° Paese in Europa per quota del settore
agroalimentare sul PIL (3,9%), preceduto solo dalla
Spagna (4,7%) e piu alta di quella che si registra in
Francia (3,6%) e Germania (2,1%)

1° esportatore nel mondo di pomodori pelati (78,4%),
con un valore di 1,3 miliardi di Euro e 2° esportatore
nel mondo di mele (12,7%) per 1 miliardo di Euro

294 miliardi di Euro il Valore Aggiunto della filiera
agroalimentare estesa italiana, che, attivando oltre 20
macro-settori da monte e a valle, contribuisce alla
generazione del 16,5% del PIL nazionale

4° Paese nell’Unione Europea in dirittura d’arrivo per
raggiungere gli obiettivi della strategia europea «Farm
to Fork» al 2030

1° Paese al mondo per presenza di ristoranti
nazionali nelle principali metropoli mondiali (Hong
Kong, Tokyo, New York, Los Angeles, Pechino,
Melbourne, Buenos Aires, e Manila)

50,1 miliardi di Euro di esportazioni agroalimentari nel
2021 (anno record e +10,8% vs. 2020, pill importante
performance di crescita annua del decennio)

1° destinazione enogastronomica al mondo.
14% dei turisti stranieri & dovuto a motivi
enogastronomici

1° produttore ed esportatore mondiale di pasta
(25% della pasta consumata al mondo & Made in Italy)

The EuropeanHowse 880 N5 Dati iferiti al 2021 o iltimo disponibile A
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2022 by
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La filiera agroalimentare e 12 in Italia per Valore Aggiunto generato tra i
principali settori del Made in Italy

Valore Aggiunto delle principali filiere in Italia (miliardi di Euro), 2021

65,0
Agricoltura: 498
34,8 miliardi | P
di Euro 1 § 37,0
25,1 24,5 223 22,0 163
Food&Beverage: ! )
everage: | 1,7 11,3 10,1 95
30,2 miliardi . .
di Euro . [
» o5 ef BT o3 EY OS2 & 22 83 0§ 8
5 8 X s o =232 =] c v = £ © 29 = E=1 =
= 5 N OF 2] vE 2 ¢ o © S £ 2 °
& 29 =8 g = o o 5 o = S o o
1= =S ©E&E 8¢ > 2 o S < © pus
= = n g o o © o e} o0 c ] [\ € o
3 ] = c E © o a 3 st = =
= = =3 Z € £ a i o T o
=0] o L
< € 8 © a =
o > < @
[©] < o
The European House N.B. I valori sono da considerarsi a prezzi correnti.
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022

L’Italia e il 2° Paese tra i principali competitor europei per incidenza del
Valore Aggiunto agroalimentare sul PIL

Incidenza del Valore Aggiunto agroalimentare sul PIL in Italia e confronto con i principali peers
europei (% sul PIL e miliardi di Euro), 2021 o ultimo anno disponibile

Valore Aggiunto
totale in miliardi 58,2 65,0 82,7 74,6 47,8
di Euro
4.7%
3,9%
3,6%
I I ] ]
Spagna Italia Francia Germania Regno Unito
&

The European House s a
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat e Eurostat, 2022 o
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Le esportazioni agroalimentari italiane hanno raggiunto il valore record di
50,1 miliardi di Euro nel 2021, con la piu alta crescita annua del decennio

Esportazioni totali della filiera agroalimentare italiana ) "
(miliardi di Euro), 2010-2021 +10,8% nel solo 2021, la pits

importante performance di
crescita annua del decennio

+5,5% !
CAGR* ‘10-21

s 417 41 452 1 _ Agricoltura:
" 7,8 miliardi di Euro
302 319 335 33 o
Food&Beverage:
I I I I I I I """" " 42,3 miliardi di Euro

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20203 2021
S ‘

The European House ]

i (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.
Ambrosetti pr— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022

La bilancia commerciale della filiera agroalimentare italiana riporta un
surplus positivo per il terzo anno di seguito (3,3 miliardi di Euro)

Bilancia commerciale della filiera agroalimentare italiana
(miliardi di Euro), 2010-2021

oe I I La bilancia
, )
— commerciale

[ agroalimentare &
-1,1 positiva dal
-2 8 2019 al 2021 peri

primi 3 anni
5,6 33 della storia
-8,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

The European House

Ambrosetti ennom . Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022 22
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Germania, USA, Francia e Regno Unito si confermano i principali Paesi
destinatari delle esportazioni agroalimentari italiane (>60% del totale)

Principali Paesi destinatari delle esportazioni della filiera agroalimentare
italiana (miliardi di Euro, % sul totale e var.% 21 vs. ‘20), 2021

Quota %
su totale export
agrifood italiano 22,4 15,1 15,0 9,9 5,2 5,2 5,1 4,3 3,9 2,9
0
Var.% +6,6 +14,7 +7,5 +1,6 +17,2 +17,6 49,5 +14,5 +4,7 +11,9

2021 vs. 2020

8,4
5,6 5,6
N
. 2’0 1)9 1’9 1,6 1,4 l,l
H EH B B = =
© k= .0 9 n © © o © ©
c = S £ 2 & g & 2 =
© ) S =) m © N v 3 =
£ = e o 7 > > @ 2 S
[} 8 c I} n %] ©
©_ @ > &
The European House o
Ambrosetti T mamems  FoNte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022

L’Italia ha una quota di mercato rilevante nell’esportazione di alcuni
prodotti tipici della dieta mediterranea

Quota di mercato mondiale delle esportazioni delle prime 10 categorie di prodotto della
filiera agroalimentare italiana (% sul totale dell’export mondiale, miliardi di Euro e ranking), 2021
Valore Assoluto

delle esportazioni 1,3 2,7 0,2 0,9 0,1 7,1 0,5 0,1 0,1 1,0
italiane in
miliardi di Euro
Ranking nel 1° 1° 1° 1° 20 20 20 4° 3° 20
mondo
78,4%

0, 0,
26,0% - 252%  20,8% 160% 134% 133% 12,7%
H = = = =

= s oS S 0 v o ‘= S &= K]
§z & £ 8 ®» £ & & g ¥
2w & EDB g o % a <
o o < T % I 8 2] (@)
a e 8

The European House

Ambrosetti T mnamm . FONte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati FAOSTAT, 2022
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L’Italia € solo il 5° Paese europeo per esportazioni agroalimentari, un
valore pari al 65% dell’export tedesco e al 72% di quello francese

Primi 10 Paesi UE27+UK per esportazioni agroalimentari
(miliardi di Euro, var.% ‘20 vs. ’19 e CAGR* ‘10-'21), 2021

CAGR*
S +4,5 +3,9 +3,3 +6,8 +5,5 +4,2 +9,4 +3,9 +2,5 +5,0
Var.%
+0,7 -0,1 -3,5 +3,5 +2,7 -0,4 +6,6 +2,2 -0,9 +3,2
20 vs. ‘19
104,2
77,1 69.7
> 61,2 50.1
) 43,3
33,3 29,5 199
l . ’ 14’5
@ © o © © o o g S o
0 c 8] = o0 c = S
3 S = @ S K S S S 3
— € o Q M S 2 1S 2
2 = w n a e z <
© (G ©
o g)o [a)]
o
The European House N.B. Il dato dei Paesi Bassi comprende un’elevata quota di ri-esportazioni. (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.
Ambrosetti T mamens  FONte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ComExt, 2022

La performance del Paese non migliora guardando all’incidenza dell’export
agrifood sul totale, meta della quota spagnola e il 70% di quella francese

Incidenza delle esportazioni agroalimentari sul totale dell’export per i 10 Paesi UE27+UK
top-exporter nella filiera agroalimentare (% sul totale), 2021

18,8%  18,8%

14,7% 14,1%

11,6%
9,7%  9,4%
’ g 8,4%
0,

6,3% 5,69
© S z © © o o o S ©
& & 8 2 5 S 3 7 < 5
Q £ —_ o ° - m 2 2 £
7 = @ s & ° =

o & 7 o
[a)] o &)

The European House

Ambrosetti

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ComExt, 2022 Qﬁ
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La bilancia commerciale positiva e frutto di un consolidamento del
settore F&B, mentre il deficit agricolo continua ad espandersi...

Bilancia commerciale dell’industria Food&Beverage CAGR* “10- 21
e del settore agricolo in Italia (miliardi di Euro), 2010-2021 Nel periodo 2010-2021
11.8 +27,1% . q 9
11,1 = il deficit commerciale
agricolosie
costantemente
ampliato,
raggiungendo il picco
proprio nel 2021.
10 0.9 ’ A causadi qu’esta
dipendenza dall’estero,
il Paese ha «perso»

72 6,5 6,7 .70 7170 74 76 78 -5 85,8 miliardi di

—Agricoltura —F&B 8,4

-5,5

8,5 Euro di PIL nel
periodo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
The European House %K' (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.
Ambrosetti _m»::;:!:mm_ Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022

...in particolare nella filiera dei cereali, dove il Paese ha un deficit di quasi
5 miliardi di Euro e in forte peggioramento (-14,6% vs. 2020)

Bilancia commerciale del settore agricolo in Italia per categorie di prodotto:
prime 5 categorie per deficit (miliardi di Euro e var. % ’21 vs. 20), 2021

o | +32 |
21 vs. 20 ’

- i
0 ‘0,
_1’5 ‘1,2 11

4.8

Cereali Caffe ete Prodottiittici  Bovini e bufaleda Fruttidibosco, in
carne guscio, e kiwi

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022

The European House
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L’economia delle Filippine e cresciuta del 25% negli ultimi 5 anni e la sua
rilevanza e attestata dalla crescita degli investimenti esteri (+47% vs 2015)

US $382 miliardiil PIL 111 milioni di abitanti di cui
/= (2021) +24,6%vs 2015 @ 47,7% in zone urbane
*S92 12% del PIL ASEAN === (2021) +8,7% vs 2015
17% della popolazione ASEAN
Q US $75 miliardi di export* US $124 miliardi di import*
(2021) +27,2% vs 2015 &GO (2021) +77,3% vs 2015

17,7% il Valore Aggiunto della
manifattura sul totale

H} US $7 miliardi di FDI

(2020) +47,1% vs 2015

27,3 p,p, superiore alla media dei (2021) Rispetto a 21,4% dei Paesi ASEAN

Paesi ASEAN
The European House @ (*) Import ed export si riferiscono allasomma di prodotti e servizi. a
Ambrosetti _.,n..,.n.,.,‘.ﬂ__ Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD e Comtrade, 2022 o
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L’ampiezza del mercato e la posizione strategica delle Filippine offrono una
rilevante opportunita di sviluppo internazionale per le aziende F&B italiane

299.764 Km? la superficie totale,

con oltre 7.000 isole 57% della popolazione
filippina ha meno di 30 anni

6 i maggiori porti commerciali: 4,8 milioni

di TEU™ il potenziale del Porto di Manila

(il doppio del Porto di Gioia Tauro in Italia) 75% del PIL & generato dalla
spesa delle famiglie

_}B +6,5% il tasso di crescita annuo del PIL per

il 2022 (vs. +5,3% per i Paesi ASEAN) Basso costo di manodopera

Accordi di libero scambio firmati con \ qualificata (costi medi inferiori

' l Paesi ASEAN, Cina, Giappone, Corea del g . allaCina, nonostante una
Sud, India, Australia e Nuova Zelanda negli consolidata formazione universitaria)
ultimi 30 anni

Le Filippine sono sia un Paese in forte crescita sia un punto di accesso a tutta ’Asia
grazie all’infrastruttura logistica di cui dispongono e alla crescente liberalizzazione degli scambi

The European House (*) Unita di misura del potenziale di carico dei porti commerciali (Twenty-Foot Equivalent Unit).
Ambrosetti prt Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, IMF, e Ministero degli affari esteri e della

cooperazione internazionale del Governo Italiano, 2022

Ci sono almeno 5 motivi per i quali le Filippine possono rappresentare un
partner e un mercato di riferimento per le aziende agroalimentari italiane

a Economia in rapida crescita: +6,2% all’anno negli
ultimi 10 anni e indice di globalizzazione politica*
Elevata dipendenza di 81,2 (vs. 67,7 media mondo)

dall’estero,
soprattutto per i beni
agroalimentari
(35% il peso delle Perché le Filippine possono
importazioni F&B sui g diventare un mercato
consumi alimentari) di riferimento per lafiliera
agroalimentare italiana

a Posizionamento
strategico quale «porta
di accesso» al mercato
ASEAN che rappresenta
la 52 economia al mondo

Elevata propensione al consumo:
o 20% del PIL e direttamente prodotto

da attivita di consumo*™* e la spesa e Popolazione giovane: 57% ha meno
delle famiglie incide per il 75% del PIL, di 30 anni (vs. 28% in Italia)

1° Paese dell’area ASEAN

(*) Basato sul numero di ambasciate e high commission presenti sul territorio nazionale, sul numero di organizzazioni internazionali
di cui il Paese & membro, il numero di missioni di pace a cui ha partecipato e il numero di trattati internazionali firmati, rappresentz

The European House la propensione internazionale di un Governo. (**) Retail, ristorazione e turismo.

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, IMF, e Ministero degli affari esteri e della

cooperazione internazionale del Governo Italiano, 2022

22




IL PIL delle Filippine registra una forte crescita nell’ultimo decennio

(+6,2% all’anno), rallentata dalla pandemia COVID-19
(1)

Andamento del PIL delle Filippine
(miliardi di Dollari e CAGR*), 2010-2021

+6,2%
CAGR* 10-21

377
361
347
284 297 306 3 =

382
262

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[
The European House _;gnf;‘/" (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.

Ambrosetti —_—

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

Le Filippine (3* economia tra
i Paesi ASEAN) sono
caratterizzati da
un’economia in forte crescita
con un tasso medio anno del
+6,2% nell’ultimo decennio

Nonostante il calo del -4,1%
nel 2020 (vs. 2019) a causa
della pandemia COVID-19,
Peconomia é tornata a
crescere nel 2021 con un
aumento del +5,6% rispetto

al 2020

Il tasso di globalizzazione politica delle Filippine e superiore del 20%

0circa rispetto alla media del Mondo

Andamento del tasso di globalizzazione politica* delle Filippine
rispetto alla media del Mondo
(indice 0-100), 2010-2019

Filippine riportano un indice

84,2 84,4 84,4 842 + Iltasso di globalizzazione
’ ’ ’ ’ 82,9 82,9 83,0 ", e
82,6 81,9 81,2 politica delle Filippine
posiziona il Paese 53° nel
mondo
Nonostante il leggero calo
66.9 683 68,6 688 680 67,7 medio annuo del -0,3%
6 65,8 66,5 66,4 ’ . .
5,1 ’ nell’ultimo decennio, le
del 19,9% piu alto della
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 media de| Mondo
—Filippine —Mondo
(*) Basato sul numero di ambasciate e high commissions presenti sul territorio nazionale, sul numero di organizzazioni
This Eaogseair internazionali di cui il Paese & membro, il numero di missioni di pace a cui ha partecipato e il numero di trattati internazionali
e European House firmati. a
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati The Swiss Institute of Technology, 2022 o
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La stabilita monetaria e anche attestata da un’inflazione relativamente
°costante nel tempo

Andamento del tasso di inflazione nelle Filippine e nei Paesi ASEAN

negli ultimi 20 anni (valori %), 2000-2021 - Lafiducia nel governo e
nell’economia delle Filippine
11,0 103 ¢ attestata dauna

performance di inflazione
relativamente stabile che
oscillatral’1% e il 5%
nell’ultimo decennio,
nonostante la forte crescita
economica dello stesso
periodo

Le Filippine inoltre sono
caratterizzate da
un’inflazione sotto la media
dei Paesi ASEAN

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

—Filippine —ASEAN

- ]
The European House f e
Ambrosetti " wmsmems  FONte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati World Bank, 2022

Il traffico commerciale dei porti delle Filippine cresce del +3,0% all’anno
enell’ultimo decennio, in rallentamento causa COVID-19 (-14,9% nel 2020)

Andamento del carico annuale transitante dai porti commerciali

delle Filippine (milioni di TEU* e CAGR**), 2010-2020 * Ilpotenziale di carico dei porti
commerciali delle Filippine,

simbolo di integrazione nel
+3,0% mercato globale, é cresciuto nel

CAGR** 10-20 tempo ad un tasso medio annuo

di +3,0% nell’ultimo decennio,

8.1 8,7 838
72 T4 7,5 raggiungendo 7,5 milioni di
56 53 56 58 6,2 TEU* nel 2021., 25° al.mondo
> + L’arresto degli scambi

commerciali dovuti alla
pandemia COVID-19 ha
indebolito 'integrazione
internazionale delle Filippine,
che hanno registrato un calo nel

potenziale di carico di -14,9%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 dal 2019 al 2020

(*) Unita di misura del potenziale di carico dei porti commerciali (Twenty-Foot Equivalent Unit).
(**) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022 o
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Le Filippine sono una porta di accesso alle economie asiatiche, la Cina
eprima fra tutte

Indice di intensita di connessione degli scambi bilaterali commerciali marittimi per le Filippine
(indice 0-100, primi 15 Paesi per intensita di scambi commerciali marittimi), 2020

cina |GGG 31 .+
Hong kong [N 27,3
Indonesia _ 26,6
singapore NN 26,5
Thailandia ||| | | [ N 25.1
Giappone _ 25,9
Malaysia _ 25,9
Taiwan _ 25,7
Vietnam _ 25,3
Australia _ 22,9
Papua Nuova _ 22,6
Myanmar _ 22,4
Cambogia _ 22,1

Guinea

. Coreadel Sud _ 26,7

The European House

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

Z stati Uniti ||| | | N 21,3

La crescita dell’intensita degli scambi commerciali e stata favorita da un
eintenso percorso di accordi commerciali, in particolare in Asia

Mappa degli accordi commerciali firmati dalle Filippine e dai Paesi ASEAN nel Mondo, 1989-2022

2010
Coreadel Sud

2005 & 2007

> -4 2008
Giappone

Hong Kong

N 2010
ASEAN

S

2010 & 2015

2010
Australia - Nuova Zelanda

The European House

S
(*) Global System of Trade Preferences among Developing Countries. (**) Islanda, Liechtenstein, Norvegia e Svizzera. a
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati World Trade Organization (WTO), 2022 o
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La crescente integrazione commerciale e gli accordi bilaterali siglati

0negli ultimi anni hanno facilitato la riduzione delle barriere tariffarie

Riduzioni tariffarie negli scambi commerciali per macro-categorie
di prodotti nelle Filippine (var. % ‘10 vs. ‘20), 2020 vs. 2010

-44.8% NIINININGNGEGEEE  -t-li e altre materie prime Gli accordi bilaterali di libero

scambio e di tutela del
commercio hanno permesso

-39,7% [N occhinari la riduzione delle barriere
tariffarie e dei dazi con
-33,2% I  Frodotti finiti oscillazioni tra -30,5% delle
tassazioni sui prodotti
. o chimici e
-32,1% I /tri prodotti finiti -44,8% sui metalli

-30,5% NN Frodotti chimici

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022 Qz
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La popolazione delle Filippine e giovane e la fascia dai 10 ai 19 anni

orimane piu stabile della media ASEAN negli ultimi 30 anni...

Composizione della popolazione per classi di eta e genere nelle Filippine

Var. 1990-2021 (% sul totale e var. % 21 vs. ’90), 1990 e 2021 Var. 1990-2021
20,0 I (-0 S 10 )
19,0 N 1010 S (O (
18,2 I 20-20 S 7 5
14,4 EEE—— 3030 EE—
11,3 S 4040 m— ] 3
8,5 NN 50-59 WSS G S
5,1 EEEEEE  60-69 M 5 O
2,1 EE 70-79 w00

+0,2 061 80+ W12 +0,7
B Uomini M Donne

Negli ultimi 30 anni la fascia dai 10 ai 19 anni diminuisce del -3,2% per gli uomini e del -3,6% per le donne,
rispetto a -5,9% e -6,1% nella media ASEAN rispettivamente

The European House k2 a
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022 o
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... con una piramide demografica invertita rispetto a quella italiana

Composizione della popolazione per classi di eta in Italia e nelle Filippine
(% sul totale), 2021

8,1 I 05 —— 19,6
9, I 10-19 I—— 19,4
10,1 I  20-29 —— 17,9
11,5 I  30-39 — 14,3
14, I  40-49 — 11,3
16,0 I 50-50 — 6
12,4 I 60-69 M 55
10,1 NN  70-79 W 25
7,0 NN 30+ W09

ITALIA
ANIddITId
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>4

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD, 2022

L’economia delle Filippine si compone per il 20% di retail, ristorazione e
oturismo e la spesa delle famiglie genera il 75% del PIL

Composizione del PIL delle Filippine per
macro-aggregati (valori %), 2021

6,4%

m Altre attivita industriali

® Industria mineraria,
manifatturiera e utilities
m Retail, ristorazione e

turismo
m Settore primario | consumi delle famiglie incidono
Rispetto al o peril 75% del PIL nazionale
18,3%della —— m Costruzioni (1° Paese in ASEAN)
media ASEAN

m Trasporti, magazzinaggio
e comunicazioni

The European House @ a
Ambrosetti  — - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati UNCTAD e Philippines Statistics Authority, 2022 p
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Rispetto ai consumi della popolazione, la spesa per alimenti e cibo e
oaumentata di 0,8 p.p. negli ultimi 5 anni

Composizione della spesa mensile delle famiglie per la popolazione delle Filippine
(valori %), 2015 € 2019

m Consumi alimentari e
bevande

m Affitto e spese
condominiali

m Utenze

» = Altro m
= Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Philippines Statistics Authority, 2022

The European House

Ambrosetti

La spesa mensile per alimenti supera il 58% del budget per le famiglie piu
opovere, ma rimane la prima voce di spesa anche per le famiglie piu ricche

Spesa mensile delle famiglie filippine negli ultimi 3 Spesa mensile delle famiglie filippine nei primi 3
decili di classe di guadagno mensile pro-capite decili di classe di guadagno mensile pro-capite
(valori %), 2019 (valori %), 2019

m Alimenti e cibo
m Affitto e spese
condominiali

m Utenze

m Trasporti

(5.2]
@

m Altro

as

The European House @ a
=_—— o
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Philippines Statistics Authority, 2022 o

[
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Le Filippine importano per 124,4 miliardi di Dollari dal resto del mondo, un
°valore in crescita del +31% nell’ultimo anno e +7,1% annui nel decennio

Importazioni manifatturiere e agricole delle Filippine dal resto del mondo
(miliardi di Dollari e CAGR* ‘10-21), 2010-2021

* LeFilippine importano la
maggior parte dei prodotti
consumati per un valore di

+7,1%
CAGR* ‘10-21 115 117

Dollari nel 2021, record

124
124,4 miliardi di
102 ’
95
86 storico

58 64 65 66 68 70 + Nonostante uno stop delle
importazioni nel 2020 a
causa della crisi COVID-19,
il mercato dell’import &
cresciuto del +31%
nell’ultimo anno

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
The European House 5

e (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto. B
Ambrosetti pr— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022 o

Sebbene anche le esportazioni dalle Filippine siano cresciute nell’ultimo
odecennio del +3,4% annuo...

Esportazioni manifatturiere e agricole delle Filippine verso il resto del
mondo (miliardi di Dollari e CAGR* ‘10-'21), 2010-2021

* Leesportazioni delle
+3,4% Filippine continuano a
CAGR* ‘10-21 crescere nel decennio ad
un tasso di +3,4% annuo e
+14,4% nell’ultimo anno

75
62 © 7 o
57 59 56
51 4o 92 + Sebbene lexportsiain
crescita, le Filippine
registrano un deficit
commerciale di
-49,8 miliardi di Dollari
nel 2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto. h
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022 o
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...le Filippine rimangono un importatore netto con un deficit
°commerciale di circa -50 miliardi di Dollari

Bilancia commerciale manifatturiera e agricola delle Filippine
(miliardi di Dollari), 2010-2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. I I l . I __:r Agroalimentare: i
- -7,7 miliardidi !
o 00 7 ' Dollari |
134 11,5 Dollari :

-15,7 ’

-29,6 -29,9
-33,2

i 46,3
41,6 49,8

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022
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Le importazioni delle Filippine derivano per I’83% da Paesi asiatici e
edagli Stati Uniti

Primi 10 Partner per importazioni manifatturiere e agricole delle Filippine e
Posizionamento dell’Italia (miliardi di Dollari e ranking), 2021
28,2 ¢ | primi 10 Partner
contano per '83%
delle importazioni totali
delle Filippine e sono

[a
=
[00)

96 9,0 83 72 72 45 molto concentrati in
Ifmemaz: o &
- f— N e . o
© v T 8B v ® € © © * Lltalia il 19° Partner
o} s 4 ¢ 5 g 2 g 2 s per le Filippine e incide
g 3 3 % o 5 2 per lo 0,7% del totale
1= &H A oge . . 0]
© o = @ A F (890 milioni di Dollari)
S
° 3° 4° 5° 6° T° 8° 9° | 10° 19°

Ranking | 1° | 2

The European House ke a
Ambrosetti P Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022 o
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| prodotti agroalimentari pesano per il 13,4% del totale delle
°importazioni delle Filippine, per un valore di 16,6 miliardi di Euro

Quota delle importazioni agroalimentari sul totale
(valori % e miliardi di Dollari), 2021

16,6 miliardi di

Dollari
35%
' il peso delle importazioni
= Agroalimentare agroalimentari sul
m Altro consumo alimentare dei

cittadini delle Filippine

86,6

The European House

Ambrosetti

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022

Rispetto alle importazioni agroalimentari, Stati Uniti, Oceania e i Paesi
limitrofi sono i principali Partner, ma U’ltalia non compare trai primi 10

Primi 10 Partner per importazioni agroalimentari delle Filippine e posizionamento dell’Italia
(miliardi di Dollari e ranking), 2021

‘ ’ L’ltalia € il 20° Partner di importazioni agroalimentari
per le Filippine e conta per lo 0,9% del totale
3,5 (vs. Spagna che si posiziona al 12° posto con il 2,2%
e Francia al 17° posto con il 1,2%)

17 17
s, s
Bl Emascs -
H B = = o
= o © £ s © o v K © o
= g S g F 5 E a & 2 8
= s o @ = = ) o
5 = - =2 2 5
rooo2r ¥ & 5 e 7 g 9 10 20°

Ranking

The European House @ B
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022 o
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Nelle prime 10 categorie per importazione rientrano prodotti della dieta
°mediterranea sui quali le aziende italiane hanno una competenza distintiva

Prime 10 categorie di prodotti agroalimentari importati dalle Filippine
(miliardi di Dollari e valori %), 2021

% sul
207 124 1,1 10| 96| |72 44| 41| |38 | 34|
totale
3,4
2’1 1,9 1,8 1.6
>
1,2
. 0,7 0,7 0,6 0,6
= = [J] ] ‘B ! o [ ] ] © 5
© 5 c "5' _ %] o o o g = 8
I~ S € ® S B o ke < S o L2
3 5 O o o8 o B - o S a - o &
v £ s 9 [} T @© © [ E 5 <
x .= a > = —Q s m O © ©
< £ = s s 2 5 g Se
= g8 2 g S
< © L ]
) =
P
s o
The European House ;
Ambrosetti T mamens  FONte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022

L’Italia non é ancora riuscita a posizionare le proprie produzioni di
oeccellenza nelle Filippine

Prime 5 categorie di prodotto della filiera agroalimentare italiana

esportate nelle Filippine (valori %), 2021 - Lafarina vale peroltre il
60% delle esportazioni
italiane nelle Filippine

1,6%~

1,8%*'».§
4,9% - .

* Nonostante i primati
italiani nelle
esportazioni di alcuni
prodotti tipici della
dieta mediterranea, il
vino compare solo al 9°
posto (1,2%) e la pasta
all’11° (1,0%) delle

® Farina m Cibo per animali esportazioni
m Cioccolato m Passata di pomodoro agroalimentari italiane
m Olio dioliva = Altro nel Paese
The European House @
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022
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All’interno dell’agroalimentare, le importazioni di prodotti lattiero-

caseari incidono per il 35% dei consumi...
Incidenza delle importazioni sui consumi delle famiglie
filippine per il settore lattiero-caseario (valori %), 2021 * Un settore che merita particolare
attenzione € quello dei prodotti lattiero-
caseari:

Le Filippine importano prodotti lattiero-
caseari per un valore di
1,2 miliardi di Euro nel 2021

La spesa delle famiglie per prodotti
lattiero-caseari corrisponde a
3,4 miliardi di Euro nel 2021

+ Leimportazioni rispetto al settore pesano
per il 35% sui consumi, aprendo una
rilevante opportunita di esportazione per
I'ltalia

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade e Philippines Statistics Authority, 2022 QZ

The European House

Ambrosetti

...ma l’ltalia e solo al 24° posto tra i Partner commerciali per il settore
°lattiero-caseario, dopo Belgio (3°), Germania (5°) e Francia (7°) _

Focus

Primi 10 Partner per le importazioni del settore lattiero-caseario
delle Filippine (milioni di Dollari e ranking), 2021

‘ ' L’ltalia e il 24° Partner di importazioni del settore lattiero-

S ~ caseario per le Filippine e conta per lo 0,32% del totale (vs.
LN . o o o a 5
2 ™ Belgio che si posiziona al 3° posto con il 5,8%, Germania
che si posiziona al 5° posto con [’3,3%)
(e} o™
o ~ < ™~ M o ™ o .
o)) ~ ™~ 3 >
et © ™ ™ ™ % S S “.
H H = = = = o= = )
= © 9 ~ © © © @ © © K
s 22 ®» § T s ¢ g s 2 s
) [e) = © o o © +—
z 32 a % E C 2 E < =
= =z o S - a e ‘D = =
+— N < (] (3] c
@ @ g a
Ranking | 1° 2° 3° 4° 5° 6° T° 8° 9° 10° 24°

The European House @ B
Ambrosetti - Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Comtrade, 2022 o
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2

Il rafforzamento delle relazioni tra I’ltalia e le Filippine si basa su tre assi

strategici

Promuovere
'immagine delle
Filippine come
destinazione degli
investimenti e
delle esportazioni
da parte delle
aziende italiane

The European House

Ambrosetti

Investire nel
consolidamento
della presenza
delle aziende
italiane in loco, con
attivita e iniziative
sul territorio

Sfruttare e
ottimizzare gli
incentivi esistenti
per 'attrazione di
business stranieri
da parte delle
Filippine
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Il legame ancora debole tra i due Paesi é testimoniato da investimenti

diretti (FDI) italiani ancora limitati
| Immacine

Investimenti diretti all’estero italiani in stock per Paese
(miliardi di Euro e ranking), 2020

STATI UNITI 38 miliardidiEuro ~  -------------oo- 1

PAESI BASSI

35 miliardi di Euro

eee xso
MALAYSIA 2 miliardi di Euro !
1

VIETNAM 0,9 miliardi di Euro |
1

1

1

1

1

1

63° FILIPPINE 0,7 miliardi di Euro mmmmmmmmmmmmmm

The European House .
Ambrosetti [r— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Banca d’Italia, 2022

Le Filippine sono ancora percepite come un Paese a basso reddito,

nonostante poli industriali ad alto reddito e capacita di spesa
| tuwaine |

Distribuzione del reddito medio reale per Regione nelle Filippine
(migliaia di Dollari), 2021

22,6
93 91 88 86 82 7,9 8,9 Media Filippine
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Lo sviluppo di consapevolezza sul potenziale delle Filippine si puo
tradurre in maggiori investimenti diretti nel Paese

* Sebbene le Filippine offrano un rilevante potenziale di ritorno sugli investimenti, grazie ad
un’economia solida e in forte crescita, I’ltalia non percepisce il Paese come una destinazione di

attenzione. Risulta necessario:

o

Sviluppare consapevolezza sui punti di forza dell’economia delle Filippine in termini di crescita,

resilienza agli shock e credibilita della moneta

Comunicare come il potenziale di spesa e il reddito medio siano estremamente differenziati sul
territorio con la Capitale che raggiunge una ricchezza comparabile a quella occidentale

Promuovere un meccanismo di investimenti privati che possa raggiungere il Paese in forma
aggregata, sviluppando relazioni dirette e durature sul territorio, anche incentivati, per il settore
agroalimentare, dallo sviluppo del 1° draft storico a difesa della denominazione di origine dei

prodotti alimentari nel 2022

The European House

Ambrosetti

Il business delle aziende italiane e indebolito nell’area ASEAN a causa di

una limitata presenzain loco...

Presenza diretta delle aziende italiane nei Paesi ASEAN

Singapore
Vietnam
Indonesia
Malaysia
Thailandia
Filippine
Myanmar
Laos
Cambogia

Brunei

The European House

Ambrosetti

(valori assoluti), 2020

I 118

N
I 73
I 72
I S 7
I 18

3

i3

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ICE e Associazione Italia ASEAN, 2022

* La presenza di aziende
italiane con stabilimenti in
loco nei Paesi ASEAN &
ancora limitata

 Delle 421 aziende sul
territorio, solo il 4,3% si
trova nelle Filippine (18
aziende)
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...causata anche dalla frammentazione del settore F&B italiano

Numero di imprese e contribuzione ai ricavi del settore per classe di
fatturato* del settore Food&Beverage (valori %), 2020

* Ilsistema aziendale del
vs. { 92,8% settore Food&Beverage
80,5% in italiano risulta ancora
Francia 61.9% molto frammentato, il
70,3%in ’ 92,8% del totale sono
Spagna piccole aziende che
. roducono soloil 13,2%
56,0%n 24,9% 5el fatturato ’
Germania 13.2%
’ 5.3% . ° Un datq che sct?nde a
- ’_ i/o 80,5% in Francia, a
70,3% in Spagnaea
Piccola Impresa Media Impresa Grande Impresa 56,0% in Germania

B % sul totale delle imprese attive ® % sul totale dei ricavi

N.B. sono stati considerati i bilanci delle 27.242 societa di capitali attive nel settore alimentare e delle bevande (codici
Ateco 10 e 11) nel 2020, classificate all’interno del database Aida Bureau Van Dijk. (*) Per piccola impresa si intende

ﬁf»} un’azienda con un fatturato < 10 milioni di Euro, una media impresa ha un fatturato tra 10-50 milioni di Euro e una grande
The European House @5‘* impresa > 50 milioni di Euro.
Ambrosetti _— —
= - p

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati AIDA - Bureau Van Dijk, 2022

La rete di ristoranti sul territorio puo fare da <ambasciatrice» delle
eccellenze delle aziende agroalimentari italiane R

Ristoranti italiani, francesi e spagnoli presenti in alcune citta extra-europee (numero e % sul totale), 2022

4 N\ 4 . N\ 4 . D\

New York # B 1105(9,8%) Buenos Aires | ] 366 (6,7%) Manila B D 48(4,4%)
s -

= : 80 277 25%) g 8(L6%) BB 18(1,6%)

L = 299 (2,7%) = 290 (5,3%) ) L £a 15 (1,4%) )

4 N\ 4 N\ 4 N\
Melbourne # D 364(8,5%) Tokyo BB 2.998(4,9%) HongKong [ [ 530 (4,0%)
BB 101(2:4%) BB 2098(2,1%) B0 296021%)
% 72 (1,7%) P 489 (0,5%) = 118 (0,9%)

\ — —— /

. . N\ 4 . N\
Rio De Janeiro 764 (6,8%) LosAngeles I | 470(4,5%) Pechino B D 258(2,1%)
106 (0,9%) A& BB 30% BB 99 (0,8%)

woen | |G = 2o = 02

&5

a7

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati TripAdvisor, 2022
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Possono essere realizzate attivita e iniziative mirate sul territorio

Alcune proposte non esaustive per promuovere una maggiore presenza italiana sul territorio:

* Ricreare in ASEAN l’esperienza del Grand Tour d’Italia tramite eventi che coniughino stile di vita, cultura ed
enogastronomia italiana (es. Maggio francese a Hong Kong e LeFrench GourMay)

* Realizzare iniziative in ASEAN e nelle Filippine che coinvolgano diversi esponenti della culturaitaliana per
permettere ai consumatori di immergersi a 360° nell’esperienza dell’«essere italiano», ad esempio:

o Realizzare concerti di musica classica e/o lirica o spettacoli teatrali nei teatri di quartiere delle citta filippine,
ai quali affiancare momenti di degustazione del F&B italiano

Realizzare dimostrazioni di alta cucina italiana nelle Filippine con chef italiani stellati e riconosciuti, facendo
leva sulla fitta rete di ristoranti tipici

Sfruttare la rete degli Istituti italiani di cultura o degli Istituti Dante Alighieri per realizzare momenti di
condivisione della cultura italiana (es. mostre fotografiche o artistiche) in cui far conoscere e degustare il vino

italiano

* Partecipare alle fiere internazionali in rappresentanza del «brand Italia» e non come singoli produttori

The European House

Ambrosetti

Case study: il French May Arts Fest per portare la Francia a Hong Kong

* Nato nel 1993 per celebrare il mondo francese, & uno dei
pill importanti eventi culturali di Hong Kong

* Ognianno, nell’arco di due mesi, vengono realizzate
~150 iniziative che chiamano a raccolta ~350 artisti
francesi e >1 milione di visitatori

= Gli eventi, diffusi su tutto il territorio, coinvolgono la
cultura francese a 360 °: arte, design, musica, teatro,
cinema, enogastronomia

* Traleiniziative e presente il French GourMay, finalizzato
a far conoscere specifiche aree della Francia dal punto di
vista enogastronomico (tramite promozioni, degustazioni,
workshop, ecc.), coinvolgendo il mondo della ristorazione,
la Distribuzione e gli importatori

|l festival & inclusivo, sia di tutti i brand francesi coinvolti
sia della comunita locale a cui si rivolge

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su French May Arts Fest, 2022

The European House

Ambrosetti

38



Le aziende italiane hanno a disposizione diversi pacchetti di incentivi sia

da parte

delle Istituzioni italiane...

INCENTIVI

MISE*

Finanziamento agevolato per progetti di
Ricerca e Sviluppo per ’Economia
Circolare in partnership estera

Competenza regionale
Contributo a fondo perduto per progetti
di sviluppo internazionale

Contributi per la partecipazione a Fiere
internazionali per la costruzione di
relazioni dirette oltre oceano

Contributi per la creazione di
materiale per lo sviluppo estero

Simest** e Sace***

Contributo agevolato per lettere di
credito sulle esportazioni per la
minimizzazione del tasso di interesse
applicato

Contributo a fondo perduto su leasing
all’esportazione

Finanziamenti a tasso agevolato per la
partecipazioni a Fiere Internazionali,
mostre e missioni di Sistema; per la
realizzazione di uffici e negozi
all’estero; per studi di fattibilita di
internazionalizzazione

The European House

Ambrosetti

Assicurativi del Commercio Estero.

(*) Ministero Italiano dello Sviluppo Economico. (**) Societa Italiana per le Imprese all’Estero. (***) Servizi

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati MISE, Regioni italiane, Simest e Sace, 2022

...sia delle Istituzioni filippine

* Nelle Filippine, la Legge CREATE (Corporate Recovery and Tax Incentives for Enterprises), firmata il 26
marzo 2021, prevede una riduzione delle aliquote d’imposta sul reddito delle societa nazionali e delle
societa estere residenti sul territorio dal 30% al 25%. Tra le riforme degli incentivi fiscali previste dalla
Legge CREATE spiccano '’esenzione doganale sull'importazione di beni strumentali, materie prime, pezzi

di ricambio o accessori e ’esenzione IVA* sull'importazione e IVA zero sull'acquisto locale

 LeFilippine offrono inoltre 'aumento dell’indennita di capitale o deprezzamento fiscale alle aziende
estere che entrano nel Paese: per ogni dollaro speso nell’economia locale, se ne ricevono $1,5 aggiuntivi

* Lespese diRicerca e Sviluppo nel Paese da parte di aziende estere sono agevolate da detrazioni fiscali

fino al 200%

* Il Green Jobs Act delle Filippine offre una detrazione fiscale aggiuntiva per le aziende che investono in

formazione e R&S in ottica di sostenibilita

The European House

Ambrosetti

(*) Imposta sul Valore Aggiunto.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Governo delle Filippine, 2022

INCENTIVI
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