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31 - Fabbricazione di mobili 
(Ateco 2007)
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(1) Rapporto tra fatturato estero nella vendita di merci e fatturato complessivo dell’impresa esportatrice.

Fonte:  I.stat,  Rapporto sulla competitività dei settori produttivi - Ed. 2023, "Annuario  Istat e Agenzia ICE 2021" e  "Banca dati Reprint - Politecnico 

di Milano"

Lavoratori dipendenti - Anno 2021

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2021

Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2021

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore dei mobili

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa

piccola impresa

media impresa

grande impresa

Numero di imprese italiane partecipate da aziende estere - 31 dicembre 2020

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2021

Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2021

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2021

Propensione all'export(1) - Anno 2020

Numero imprese esportatrici- Anno 2020

Quota di imprese esportatrici (%) sul totale italia - Anno 2020

Numero di imprese estere partecipate da aziende italiane - 31 dicembre 2020



2021 2022 2023

1 Cina 38,4 37,5 39,37

2 Polonia 7,4 7,0 7,67

3 Italia 6,4 6,8 7,38

4 Germania 6,8 6,1 6,48

5 Stati Uniti 2,9 2,6 2,75

6 Canada 2,1 2,4 2,58

7 Paesi Bassi 2,1 2,5 2,53

8 Messico 4,1 6,5 2,42

9 Turchia 1,9 2,2 2,36

10 Spagna 1,4 1,6 1,85

11 Malesia 1,6 2,1 1,80

12 Danimarca 1,5 1,7 1,75

13 Lituania 1,4 1,6 1,58

14 Indonesia 1,4 1,8 1,50

15 Francia 1,4 1,3 1,45

16 Romania 1,3 1,1 1,17

17 Svezia 1,2 1,1 1,12

18 Regno Unito HMRC 0,9 1,0 1,12

19 Belgio 1,1 1,1 1,12

20 Portogallo 1,0 0,9 1,04

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo - in base ai dati dell'anno 2023 - nel settore dei  

mobili(1)  e relative quote di mercato (pesi percentuali)



2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Export Italia 9.206 9.258 9.575 9.906 10.006 8.975 10.933 12.330 11.812

% su export totale Italia 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
6,5 0,6 3,4 3,5 1,0 -10,3 21,8 12,8 -4,2

Import Italia 1.921 2.034 2.105 2.190 2.148 2.059 2.608 2.998 2.839

% su import totale Italia 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
9,2 5,8 3,5 4,1 -1,9 -4,2 26,7 14,9 -5,3

Interscambio totale

(export + import)
11.128 11.291 11.680 12.096 12.155 11.034 13.541 15.328 14.651

% su interscambio totale 

Italia
1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4 1,2 1,2

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
7,0 1,5 3,4 3,6 0,5 -9,2 22,7 13,2 -4,4

Saldi commerciali

(export - import)
7.285 7.224 7.470 7.715 7.858 6.916 8.324 9.332 8.973

Saldi normalizzati(2) 65,5 64,0 64,0 63,8 64,7 62,7 61,5 60,9 61,2

(2) Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

 I dati del  2022 e 2023 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

                                                                                          Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CM31 - Mobili

Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore dei mobili (valori in milioni di euro) 
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2021 2022 2023

Europa 7.077 7.656 7.513

Unione Europea a 27 post Brexit 5.130 5.632 5.572

di cui UEM a 20 4.492 4.894 4.881

Altri paesi europei 1.947 2.024 1.941

Africa 239 277 315

Africa settentrionale 124 142 174

Altri paesi africani 115 134 142

America 1.769 2.226 1.982

America settentrionale 1.594 1.998 1.774

America centro meridionale 175 228 208

Asia 1.731 2.032 1.882

Medio Oriente 640 801 748

Asia centrale 85 151 201

Asia orientale 1.006 1.080 933

Oceania e altri territori 117 139 121

MONDO 10.933 12.330 11.812

Europa 64,7 62,1 63,6

Unione Europea a 27 post Brexit 46,9 45,7 47,2

di cui UEM a 20 41,1 39,7 41,3

Altri paesi europei 17,8 16,4 16,4

Africa 2,2 2,2 2,7

Africa settentrionale 1,1 1,2 1,5

Altri paesi africani 1,1 1,1 1,2

America 16,2 18,1 16,8

America settentrionale 14,6 16,2 15,0

America centro meridionale 1,6 1,9 1,8

Asia 15,8 16,5 15,9

Medio Oriente 5,9 6,5 6,3

Asia centrale 0,8 1,2 1,7

Asia orientale 9,2 8,8 7,9

Oceania e altri territori 1,1 1,1 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore dei mobili

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore dei mobili



2021 2022 2023

Europa 1.650 1.857 2.034

Unione Europea a 27 post Brexit 1.450 1.622 1.783

di cui UEM a 20 884 1.013 1.058

Altri paesi europei 200 235 251

Africa 23 50 64

Africa settentrionale 23 50 63

Altri paesi africani 0 0 0

America 19 21 25

America settentrionale 10 14 18

America centro meridionale 10 7 8

Asia 916 1.069 716

Medio Oriente 5 5 6

Asia centrale 17 19 17

Asia orientale 893 1.045 693

Oceania e altri territori 0 0 0

MONDO 2.608 2.998 2.839

Europa 63,3 61,9 71,6

Unione Europea a 27 post Brexit 55,6 54,1 62,8

di cui UEM a 20 33,9 33,8 37,3

Altri paesi europei 7,7 7,8 8,8

Africa 0,9 1,7 2,2

Africa settentrionale 0,9 1,7 2,2

Altri paesi africani 0,0 0,0 0,0

America 0,7 0,7 0,9

America settentrionale 0,4 0,5 0,6

America centro meridionale 0,4 0,2 0,3

Asia 35,1 35,7 25,2

Medio Oriente 0,2 0,2 0,2

Asia centrale 0,7 0,6 0,6

Asia orientale 34,2 34,9 24,4

Oceania e altri territori 0,01 0,01 0,00

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore dei mobili

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei mobili



2021 2022 2023

MONDO 10.933 12.330 11.812

Francia 1.840 1.979 2.025

Stati Uniti 1.420 1.773 1.589

Germania 1.062 1.156 1.097

Regno Unito 891 1.003 932

Svizzera 462 525 511

Spagna 397 471 488

Cina 529 526 434

Belgio 263 269 256

Emirati Arabi Uniti 170 221 238

Polonia 216 232 221

Francia 16,8 16,1 17,1

Stati Uniti 13,0 14,4 13,5

Germania 9,7 9,4 9,3

Regno Unito 8,2 8,1 7,9

Svizzera 4,2 4,3 4,3

Spagna 3,6 3,8 4,1

Cina 4,8 4,3 3,7

Belgio 2,4 2,2 2,2

Emirati Arabi Uniti 1,6 1,8 2,0

Polonia 2,0 1,9 1,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2023, nel settore 

dei mobili                                                   (valori in milioni di euro)                                                          

Peso percentuale su totale export Italia nel settore dei mobili



2021 2022 2023

MONDO 2.608 2.998 2.839

Cina 795 912 610

Germania 339 341 431

Polonia 258 294 315

Romania 198 186 233

Spagna 95 116 161

Francia 137 170 144

Turchia 71 87 80

Lituania 60 71 79

Serbia 40 57 77

Svezia 29 37 64

Cina 30,5 30,4 21,5

Germania 13,0 11,4 15,2

Polonia 9,9 9,8 11,1

Romania 7,6 6,2 8,2

Spagna 3,7 3,9 5,7

Francia 5,2 5,7 5,1

Turchia 2,7 2,9 2,8

Lituania 2,3 2,4 2,8

Serbia 1,5 1,9 2,7

Svezia 1,1 1,2 2,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore dei mobili

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2023, nel settore dei mobili

(valori in milioni di euro)



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
2023

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 3.180 29,1 3.690 29,9 3.657 31,0

Piemonte 192 1,8 210 1,7 249 2,1

Valle d'Aosta 11 0,1 12 0,1 13 0,1

Lombardia 2.942 26,9 3.424 27,8 3.358 28,4

Liguria 36 0,3 44 0,4 36 0,3

ITALIA NORD ORIENTALE 5.581 51,0 6.292 51,0 5.882 49,8

Trentino Alto Adige 70 0,6 68 0,6 92 0,8

Veneto 2.921 26,7 3.235 26,2 3.049 25,8

Friuli Venezia Giulia 1.759 16,1 2.117 17,2 1.901 16,1

Emilia Romagna 831 7,6 872 7,1 841 7,1

ITALIA CENTRALE 1.339 12,2 1.465 11,9 1.451 12,3

Toscana 524 4,8 584 4,7 571 4,8

Umbria 97 0,9 111 0,9 102 0,9

Marche 598 5,5 631 5,1 646 5,5

Lazio 120 1,1 138 1,1 132 1,1

MEZZOGIORNO 805 7,4 872 7,1 806 6,8

Abruzzo 121 1,1 135 1,1 132 1,1

Molise 8 0,1 8 0,1 13 0,1

Campania 105 1,0 104 0,8 104 0,9

Puglia 437 4,0 470 3,8 412 3,5

Basilicata 80 0,7 82 0,7 75 0,6

Calabria 5 0,0 5 0,0 4 0,0

Sicilia 49 0,4 65 0,5 65 0,5

Sardegna 1 0,0 2 0,0 1 0,0

Diverse o non specificate 27 0,3 12 0,1 16 0,1

 I dati del  2022  e 2023 sono provvisori

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore dei mobili suddivise per regione di provenienza  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2021
% su import totale 

nel settore
2022

% su import totale 

nel settore
2023

% su import totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 782 30,0 963 32,1 907 31,9

Piemonte 148 5,7 191 6,4 202 7,1

Valle d'Aosta 2 0,1 1 0,03 1,3 0,05

Lombardia 612 23,5 749 25,0 678 23,9

Liguria 20 0,8 22 0,7 25 0,9

ITALIA NORD ORIENTALE 1.091 41,8 1.233 41,1 1.042 36,7

Trentino Alto Adige 90 3,5 96 3,2 115 4,0

Veneto 336 12,9 430 14,3 345 12,2

Friuli Venezia Giulia 129 5,0 162 5,4 139 4,9

Emilia Romagna 535 20,5 545 18,2 444 15,6

ITALIA CENTRALE 366 14,0 397 13,2 411 14,5

Toscana 64 2,5 70 2,3 82 2,9

Umbria 16 0,6 29 1,0 22 0,8

Marche 61 2,3 56 1,9 50 1,8

Lazio 225 8,6 241 8,0 257 9,0

MEZZOGIORNO 361 13,8 363 12,1 368 13,0

Abruzzo 30 1,1 32 1,1 32 1,1

Molise 9 0,3 11 0,4 16 0,6

Campania 106 4,0 112 3,7 101 3,6

Puglia 112 4,3 113 3,8 125 4,4

Basilicata 41 1,6 32 1,1 30 1,1

Calabria 13 0,5 15 0,5 12 0,4

Sicilia 39 1,5 40 1,3 38 1,3

Sardegna 12 0,4 10 0,3 13 0,5

Diverse o non specificate 9 0,3 42 1,4 111 3,9

 I dati del 2022 e 2023 sono provvisori

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore dei mobili suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
2023

% su export totale 

nel settore

Altri mobili per ufficio e negozi 400 3,7 480 3,9 473 4,0

Mobili per cucina 902 8,3 1.036 8,4 1.036 8,8

Materassi 224 2,0 192 1,6 167 1,4

Mobili per arredo domestico 1.967 18,0 2.190 17,8 2.122 18,0

Sedie e sedili (esclusi quelli per aeromobili, autoveicoli, navi, 

treni, ufficio e negozi)
1.349 12,3 1.588 12,9 1.537 13,0

Poltrone e divani 1.696 15,5 1.912 15,5 1.816 15,4

Parti e accessori di mobili 2.479 22,7 2.767 22,4 2.580 21,8

Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 1.915 17,5 2.165 17,6 2.081 17,6

 I dati del 2022 e 2023 sono provvisori

Tabella 7A - Esportazioni dell'Italia nel settore dei mobili suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio 

Economico MAECI su dati ISTAT



2021
% su import totale 

nel settore
2022

% su import totale 

nel settore
2023

% su import totale 

nel settore

Altri mobili per ufficio e negozi 93 3,6 115 3,8 151 5,3

Mobili per cucina 37 1,4 65 2,2 94 3,3

Materassi 122 4,7 135 4,5 134 4,7

Mobili per arredo domestico 550 21,1 622 20,8 590 20,8

Sedie e sedili (esclusi quelli per aeromobili, autoveicoli, navi, 

treni, ufficio e negozi)
551 21,1 608 20,3 462 16,3

Poltrone e divani 249 9,6 243 8,1 258 9,1

Parti e accessori di mobili 678 26,0 826 27,6 782 27,5

Altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 328 12,6 382 12,7 368 13,0

 I dati del 2022 e 2023 sono provvisori

Tabella 7B - Importazioni dell'Italia nel settore dei mobili suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio 

Economico MAECI su dati ISTAT


